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Summary. It has been 10 years since the implementation of the Code on science and innovation, which ensured
the realization of the last consistent reform of research. We have the conviction that at current state of play, the national
scientific community offers every scientists the possibility to make research and to accomplish oneself professionally,
while contributing fully to the solution of problems and challenges that our society is facing.

The reform of 2004 had to major objectives — the revitalization of the national research and development system
and the reorganization of the Academy of Sciences of Moldova. Certain actions were undertaken in order to ensure a
tangible result for every researcher. Boosted by the interaction with the European Research Area, the Academy of Sci-
ences of Moldova has consolidated its reforming path initiated in 2004 and has involved the whole national and interna-
tional scientific community. The purpose of these actions are to initiate public discussion on the new reform proposed

by the Academy of Sciences of Moldova.
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S-au implinit deja 10 ani de la elaborarea si im-
plementarea Codului cu privire la stiinta si inovare
care a asigurat ultima reforma consistenta a dome-
niului cercetdrii. Avem convingerea ca la ora actuald
comunitatea stiintifica nationald ofera fiecirui savant
posibilitatea de a-si desfasura activitatea si de a se re-
aliza pe plan profesional, contribuind astfel plenar la
solutionarea problemelor si provocarilor cu care se
confruntd societatea noastra.

In retrospectivd, pani la reformd, stiinta natio-
nald a trecut prin mai multe etape de dezvoltare si
a cunoscut mai multi administratori. In ciuda aces-
tui fapt, starea de lucruri se deteriora continuu,
devenind tot mai precard. Finantarea coborase la
61 de milioane de lei pentru toatd comunitatea, iar
salariul mediu al cercetatorului era de 500 de lei.
Intreg sistemul se confrunta cu efectele exodului masiv
al cadrelor din stiinta.

Citre anul 2004, datoritd efortului considera-
bil al comunitétii academice si avdnd concursul
autoritatilor, s-a aprobat un nou model de adminis-
trare a stiintei. Codul cu privire la stiinta si inovare
a consolidat domeniul cercetdrii in jurul infrastruc-
turii oferite de Academia de Stiinte. In urma acestei
reforme, situatia degradanta din domeniul cercetd-
rii a fost depasita. Cercetarea nationald, centrata pe
obiectivul cresterii durabile, a capatat un nou suflu.

Aceastd mare restructurare a stiintei din Republi-
ca Moldova a urmat doud axe strategice — revigorarea
sistemului national de cercetare-dezvoltare si reor-
ganizarea Academiei de Stiinte a Moldovei.

In cadrul Academiei au fost intreprinse o serie de

actiuni menite si consolideze forul academic si care au
vizat urmatoarele aspecte:

= Afirmarea Academiei in calitate de for stiintific
national si international;

» Consolidarea rolului si functiilor Academiei de
Stiinte si a membrilor forului;

= Preluarea competentelor de formare a sectiilor
de stiinte de la Parlamentul Republicii Moldova, de
citre Asambleea Academiei de Stiinte;

= Divizarea Sectiei de stiinte ale naturii si exacte in
Sectia de stiinte ale naturii si vietii si Sectia de stiinte
exacte si ingineresti;

» Optimizarea retelei de institute de cercetare;

= Crearea Clusterului educational-stiintific UnivER
SCIENCE;

= Instituirea scolilor doctorale in baza scolilor
stiintifice cu renume din ASM;

= ASM - centru de excelentd in pregitirea cadrelor.

Comunitatea stiintificd si-a propus obtinerea unor
rezultate de anverguri si de duratd. In aceste conditii,
armonizarea eforturilor universitatilor si institutiilor
de cercetare, intercalarea stiintei cu educatia a fost in-
dispensabila.

Am reusit sd credm un sistem de cercetare condus
de cercetatorii insisi in baza performantei stiintifice.
Am asigurat conditii pentru valorificarea experientei
academicienilor, savantilor afirmati, precum si a ela-
nului creator al tinerilor. A crescut considerabil vizi-
bilitatea cercetitorilor la nivel international, acestia
fiind acceptati in cele mai mari programe europene
pentru cercetare (PC7 si Orizont 2020). Academia de
Stiinte a devenit un promotor al valorilor nationale si
for stiintific al elitei intelectuale a tarii.
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Gratie reformei, salariul cercetétorilor a crescut de
sapte ori, suplimentat cu banii castigati in competitiile
europene; indemnizatiile pentru detinatorii de grade
stiintifice au crescut de opt ori, bursele pentru doc-
toranzi au sporit de sase ori, majorandu-se concomi-
tent indemnizatiile membrilor Academiei. Finantarea
universitatilor a crescut de zece ori. S-au creat centre si
laboratoare noi in universitati si institute. Infrastruc-
tura si baza tehnico-materiald a fost renovati, ASM
construind, prin parteneriat public privat, locuinte
pentru tineri cercetatori.

Totodatd, educatia bazatd pe cercetare atribu-
ie o noua dimensiune intelegerii conceptuale, for-
madrii abilititilor de sintezd, analizd si sistematizare
a informatiei. in 2008, prin constituirea clusterului
educational stiintific ,,UnivER SCIENCE”, s-a urmarit
consolidarea unei punti de legiturd intre procesul de
instruire, mediul academic si cel de afaceri in scopul
valorificarii activitatilor de educatie, cercetare, dezvol-
tare si inovare cu un impact de crestere a atractivitatii
si competitivitatii acestor domenii. Clusterul ser-
veste drept fundament pentru dialogul construc-
tiv intre reprezentantii mediului de cercetare si celui
inovational-antreprenorial cu mediul educational in
pregatirea profesionala a viitorilor cercetatori. Anume
din aceasta perspectiva a devenit oportuna infiintarea
clusterului educational stiintific ,,UnivER SCIENCE”
(University of Education and Research SCIENCE) in
baza Universitatii Academiei de Stiinte a Moldovei
(UnASM), Liceului Academiei de Stiinte a Moldo-
vei (LASM) si diferitelor organizatii din sfera stiintei
si inovarii din cadrul ASM, avand drept scop con-
centrarea resurselor materiale si intelectuale dispo-
nibile pentru desfisurarea activitatii de pregatire si
perfectionare a cadrelor stiintifice.

Actualmente, se discuta la diferite niveluri despre
viitorul stiintei nationale. Exista opinii atat pozitive,
cat si negative asupra reformdrii stiintei. In acelasi
timp, se elaboreaza diverse proiecte pentru viitorul
stiintei nationale. Din pécate, nu toate corespund ri-
gorilor si actualitatilor dezvoltarii sustenabile. In acest
sens, dupd cum releva motoul principal al Raportului
UNESCO pentru stiintd-2015 - Nu poate exista dez-
voltare sustenabila fara stiinta.

Academia de Stiinte a pledat si pledeaza pentru
dialog, unitate si consolidare. Toate discutiile in jurul
reformei stiintei trebuie sd produca un rezultat palpa-
bil pentru cercetatori, asa cum a fost in 2004, cand s-a
adoptat Codul pentru stiintd si inovare.

Impulsionata de interactiunea cu Spatiul Euro-
pean de Cercetare, ASM a consolidat parcursul refor-
mator initiat in 2004, antrenand in acest proces intrea-
ga comunitatea stiintificd nationald si internationala.
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Comunitatea stiintifica a fost consecventa si a pregatit
mai multe actiuni pe care le-am promovat in ultimul
deceniu:

1. A fost efectuat exercitiul de foresight al stiintei
nationale - For Moldova;

2. S-au efectuat trei evaludri internationale
de catre experti delegati de Comisia Europeana si
2 nationale de citre Curtea de Conturi si ONG-ul
Expert Group;

3. A fost elaboratda si aprobatd Strategia de
cercetare-dezvoltare a Republicii Moldova pand in
2020;

4. Comunitatea stiintificd a contribuit la elabora-
rea Strategiei inovationale a Republicii Moldova pana
in 2020;

5. A fost elaborat proiectul de modificare a Codu-
lui cu privire la stiintd si inovare si avizat la ministerele
de resort. Proiectul a trecut prin trei guverne, insa nu
a fost sustinut;

6. Comunitatea stiintificd a contribuit si sustinut
elaborarea si aprobarea Codului educatiei;

7. Au fost transmise competentele de adminis-
trare a doctoratului la Ministerul Educatiei, conform
Codului educatiei;

8. De la 1 ianuarie 2015, sunt transmise in ges-
tiune institutele si universitatile la ministere pentru
finantare separata, conform noilor standarde bugetare;

9. A fost organizatd si efectuatd prima optimizare
a institutelor Academiei si a laboratoarelor;

10. A fost propusa Conceptia reformei sistemului
national de cercetare;

11. A fostinitiatd elaborarea strategiei de integra-
re in Spatiul European de Cercetare;

12. Comisia Europeand a dispus o noud evaluare
a stiintei nationale si 0 noua misiune de evaluare, in
care a delegat 8 experti internationali.

Toate aceste actiuni demonstreaza cd intreaga
noastra comunitate stiintifica nu a stat pe loc. Dimpo-
triva, a avut o dinamica de dezvoltare aliniata la vec-
torul cercetarii europene. Finalitatea acestui sir este
lansarea discutiilor asupra noului proiect de refor-
ma, propus de Academia de Stiinte.

Pentru a intelege dinamica procesului de reforma,
sunt prezentate datele statistice care atesta ca manage-
mentul Academiei de Stiinte este centrat pe consolida-
rea stiintei nationale. Acesta s-a focalizat pe efectuarea
a 7 evaludri, antrenarea a 168 experti internationali si
460 nationali, implicarea a 58 de organizatii nationale
si internationale, elaborarea a 230 de opinii si avize, 32
de recomandairi, 3 strategii, 12 acte normative si orga-
nizarea sau participarea la 210 sedinte. In toate aces-
te actiuni a fost atras tot potentialul stiintific al tarii,
din institute §i universitati, fiind asiguratd pe deplin
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transparenta procesului: cine a dorit sa se expuna a
fost ascultat, iar dacd opinia acestuia era justificatd era
luatd in calcul.

Continuitatea procesului de reforma fusese apro-
bata recent, la 10 noiembrie 2015, de catre Adunarea
Generald a Academiei de Stiinte in Conceptia de re-
formare care a fost lansatd pentru consultari publice.

Ce urmireste Conceptia? Reforma constituie un
angajament din partea tuturor actorilor implicati si
este axatd pe un sir de prioritati.

Prioritati asumate de catre autoritatile publice:

» Asigurarea conditiilor pentru atingerea perfor-
mantei in cercetare (majorarea salariilor si indemni-
zatiilor, cresterea finantarii programelor si proiectelor);

» Crearea premiselor pentru atragerea tinerilor
talentati in cercetare (consolidarea si sprijinirea clus-
terului educational-stiintific);

» Asigurarea unui trend pozitiv in finantarea
stiintei, pand la 1% din PIB catre 2020 (0,12% anual).

Prioritati asumate de catre comunitatea
stiintifica:

» Cercetare pentru educatie (cresterea nivelului
cunoasterii);

» Cercetare pentru business (implementarea
inovatiilor);

» Cercetare pentru culturd (salvgardarea identitatii
si patrimoniului cultural);

= Cercetare pentru mediu (conservarea biodiver-
sitatii si protectia impotriva poluarii);

» Cercetare pentru sdnitate (cresterea calitatii
vietii si a sperantei la viata).

Pentru indeplinirea obiectivelor propuse, con-
ceptul prevede urmatoarele actiuni:

1. Constituirea Agentiei Nationale pentru Cerce-
tare si Inovare (ANCI).

ANCI va reprezenta autoritatea administrativa
centrala, responsabild de elaborarea si realizarea po-
liticilor in domeniul cercetarii-dezvoltérii si inovarii,
de distribuire a alocatiilor bugetare pentru proiectele
de cercetare-dezvoltare si inovare pe baza de concurs.

2. Crearea Consiliului National pentru Cercetare-
Dezvoltare (CNCD) in calitate de organ consultativ al
Prim-ministrului, fara personalitate juridicd.

CNCD examineaza in consens si recomandd Gu-
vernului proiectele de politici in domeniul cercetérii-
dezvoltarii si inovarii propuse de ANCI, propune Gu-
vernului volumul mijloacelor financiare bugetare ne-
cesare pentru realizarea lor, asigura comunicarea si
cooperarea dintre principalii factori implicati in elabo-
rarea si implementarea politicilor in domeniu la nivel
guvernamental, al antreprenoriatului si al comunitatii
stiintifice.

3. Revizuirea mecanismului de finantare a stiintei
prin introducerea urmadtoarelor modalitdti de finantare
a cercetdrii: finantare institutionald, finantare in bazd de
concurs, cofinantarea cercetdrii-dezvoltdrii si inovdrii.

Finantarea institutionald acordata de cétre fonda-
tor (institutelor de cercetare ale ASM si institutelor ra-
murale, subdiviziunilor de cercetare din universitati,
tindnd cont de finantarea didactico-stiintifid), nece-
sard pentru cheltuielile de baza aferente activitatii de
cercetare-dezvoltare si inovare.

Finantarea in bazd de concurs reprezintd finan-
tarea cercetarii exclusiv in bazd de concurs public pe
criterii de performanta, organizat de Agentie pentru
toate organizatiile din domeniu.

Cofinantarea cercetarii-dezvoltdrii si inovarii din
doud sau mai multe surse, inclusiv in baza parteneria-
tului public-privat. Cofinantarea se va efectua prepon-
derent din mediu privat si fonduri sectoriale interesate
in activitatile de cercetare-dezvoltare respective

4. Reconstituirea si dezvoltarea structurilor de
administrare si autoadministrare ale Academiei de
Stiinte a Moldovei.

ASM va fi o institutie publicd autonomd, de interes
national in domeniul cercetérii-dezvoltarii si inovarii,
persoana juridica de drept public care functioneaza
pe principiile autoadministrarii. In componenta ASM
se vor regasi organizatiile din subordinea Academiei,
organul reprezentativ fiind Adunarea Generald si or-
ganul executiv - Prezidiul ASM.

ASM va fi finantatd de la buget, conform unui
compartiment distinct al Legii cu privire la bugetul de
stat, si din alte surse de alternativa. Potrivit conceptiei,
ASM va gestiona doar resursele financiare, destinate
institutelor din cadrul Academiei si va raméne organi-
zator al postdoctoratului.

5. Dezvoltarea mecanismelor pentru stimularea
meritocratiei, incadrarea tinerilor talentati in cerce-
tare, antrenarea diasporei, revenirea savantilor au-
tohtoni in tard etc.

Tinand cont de situatia din tara si din regiune,
consideram ca este stringent necesar ca stiinta sa
aiba o participare si o influentd mai mare in societa-
te. Fard acest domeniu nu poate exista sustenabilitate.
In altd ordine de idei, nu poti face reforma in stiinta
peste noapte, este mult prea periculos si exista riscul
disparitiei sistemului. Este relevant, din acest punct de
vedere, dezideratul fondatorului ciberneticii, savan-
tului american Norbert Wiener, care spunea: ,,Stiinta
este o planta delicatd careia nu i place un gradinar
care are obiceiul de a 0 apuca de radacini ca sa vada
daca creste asa cum trebuie”.

AKADEMOS 4/2015 | 7



