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Summary. ISO management systems have international recognition because of systemic approach concerning
different fields of company’s activity, based on the good practices, accumulated during the human history. More and
more organizations implement and certify ISO management systems, first of all, in order to establish internal control
under the provided products and services, but also for increasing competitiveness on the basis of international
recognized good managerial practices.

In this paper the authors express some theses concerning international standards implementation benefits in the
research and development field, based on the practices accumulated by the Information Society Development Institute,
which has implemented and maintains the integrated quality management system 1SO 9001, ISO 14001 environment
protection, occupational health and safety OHSAS 18001 and information security ISO/IEC 27001 integrated management
system.
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Rezumat. Sistemele de management bazate pe standardele ISO au obtinut recunoastere si aplicare la nivel interna-
tional datorita faptului ca propaga abordari sistemice in ceea ce priveste controlul asupra diferitelor directii de activitate
a organizatiilor, in baza bunelor practici acumulate pe parcursul dezvoltarii umane. Tot mai multe organizatii recurg la
implementarea si certificarea sistemelor manageriale 1SO, urmdrind in primul rand instituirea unor reguli interne care ar
asigura controlul asupra proceselor de realizare a produselor si serviciilor, dar si obiectivul de a-si spori competitivitatea
prin alinierea la cele mai bune practici recunoscute la nivel international.

In prezentul articol autorii inainteaza unele teze privind aspectele si beneficiile implementarii standardelor interna-
tionale de management in sfera stiintei si dezvoltarii, reiesind din practicile acumulate de Institutul de Dezvoltare a So-
cietatii Informationale, care a implementat si mentine sistemul integrat de management al calitatii ISO 9001, protectiei
mediului ISO 14001, sanatatii si securitatii ocupationale OHSAS 18001 si al securitatii informatiei ISO/IEC 27001.

Cuvinte-cheie: strategie, ISO, management, standard, sistem, planificarea calitatii, aspecte de mediu, risc, securitate
a informatiei, conformitate, certificare, audit.

INTRODUCERE Dezideratele stabilite pot fi realizate prin asigu-
rarea unui management in continua perfectionare, ti-
nand cont de procesele de globalizare, integrare euro-

Strategia de cercetare-dezvoltare a Republicii Mol-
dova pand in 2020 [1] include obiective si méasuri concre-

te pentru eficientizarea managementului sferei de cerce-
tare-dezvoltare in vederea obtinerii unor performante
care ar creste rolul investigatiei stiintifice in procesul de
rezolvare a multiplelor probleme economice si sociale si
ar pune baza unei dezvoltiri economice durabile.

De asemenea, prin implementarea strategiei, stiinta
Republicii Moldova urmeaza s aiba o pondere respec-
tabila la rezolvarea problemelor cu care se confruntd
societatea, cum ar fi sanatatea, securitatea alimentara,
securitatea informa‘gionalé, securitatea energeticd, com-
baterea sérdciei, protectia mediuluis. a.

72 | AkapeEmos 4/2016

peana, trecere la economia bazatd pe cunoastere si de
specificul comunitatii stiintifice a Republicii Moldova
[2]. In aceasta ordine de idei este oportuna aderarea la
bunele practici manageriale stabilite si reglementate
de Organizatia Internationala de Standardizare ISO,
care ofera standarde manageriale ce includ tehnici de
control al proceselor si de perfectionare continua pe
toate directiile de activitate a entitatilor economice in
baza abordarii ,,Planificare — Executare — Verificare —
Actiune de imbunatatire” (ciclul Deming ,,Plan — Do
— Ceck — Act” (PDCA), figura 1).
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Figura 1. Schema perfectiondrii continuie in baza ciclului ”Plan - Do - Ceck - Act”
(preluatd din ,,Imagini pentru PDCA” [3])

Abordarea PDCA presupune:

Plan - Planificare — stabilirea obiectivelor or-
ganizatiei, a proceselor componente si a resurselor
necesare pentru a obtine rezultate in conformitate cu
cerintele partilor interesate si cu politicile companiei.

Do - Executare — implementarea a ceea ce s-a pla-
nificat.

Ceck - Verificare - monitorizarea si masurarea
proceselor si a produselor/serviciilor rezultate in ra-
port cu politicile, obiectivele si exigentele inaintate,
raportarea rezultatelor monitorizarii si masurarii.

Act - Actiuni de imbunatatire - masuri de imbu-
natatire a performantelor [4].

Majoritatea standardelor manageriale elaborate
de ISO (calitate, mediu, sanatate si securitate ocupa-
tionald, securitate a informatiei, management ener-
getic, responsabilitate sociala, continuitatea afacerii,
managementul riscurilor etc.) au un caracter univer-
sal si pot fi aplicate de orice organizatie, indiferent de
domeniul de activitate, mirime, forma de proprietate
etc. Aplicand anumite aranjamente legate de specifi-
cul activitatilor de cercetare-dezvoltare, ele pot fi usor
adaptate si la acest domeniu. Pentru sfera cercetare-
dezvoltare insa cele mai relevante standarde sunt: ISO
9001 - ,Sistem de management al calitatii. Cerinte”
[4]; ISO 14001 - ,,Sisteme de management de mediu.
Cerinte cu ghid de utilizare” [5]; OHSAS 18001 -
»Sisteme de management al sandtatii si securitatii ocu-
pationale. Cerinte” [6], ISO/IEC 27001 - ,Tehnologii
informationale — Tehnici de securitate — Sistem de
management al securitdtii informatiei - Cerinte [7].
Pentru acreditarea laboratoarelor de cercetare experi-

mentald sunt aplicate criteriile standardului ISO/IEC
17025 ,Cerinte generale de competenta a laboratoare-
lor de incerciri si etalondri” [8].

In continuare vom face o descriere succinti a stan-
dardelor susnumite si citeva orientdri privind adapta-
rea lor la activitatile de cercetare-dezvoltare.

[Nota. Conform Anexei SL - Apendixul 2 al di-
rectivei ,,ISO/IEC Directives, Part 1, Consolidated
rii mai multor sisteme de management, incepand
cu 2013 toate editiile standardelor au o configuratie
unica (10 capitole mari cu structura si denumire si-
milard)].

ISO 9001 - Sisteme de management al calitatii.
Cerinte

Acest standard specificd cerintele fatd de sistemul
de management al calitatii atunci cand organizatia:

a) doreste si-si demonstreze capacitatea de a fur-
niza continuu produse si servicii care satisfac cerintele
clientului, normele legale si de reglementare;

b) tinde sd asigure satisfactia beneficiarului prin
aplicarea eficientd a sistemului, inclusiv a proceselor
de imbunatatire a acestuia, si prin respectarea cerinte-
lor clientului, normelor legale si de reglementare.

Elementele standardului:

0. Introducere

1. Domeniu de aplicare

2. Referinte normative

3. Termeni si definitii

4. Contextul organizatiei

5. Management (leadership)

6. Planificare
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7. Suport

8. Exploatare

9. Evaluarea performantelor

10. Imbunititire

In vederea certificarii ISO, o organizatie din do-
meniul cercetarii-dezvoltarii care-si doreste imple-
mentarea unui sistem de management al calitatii,
urmeaza sa facd o analiza ampla a proiectelor de cer-
cetare din punct de vedere al cerintelor ISO, norme-
lor legale si de reglementare privind procesul si re-
zultatele cercetarii, sa efectueze o analiza a riscurilor
si oportunitatilor legate de cercetare. Aceasta analiza
trebuie sa fie planificatd in detalii In conformitate cu
p- 8.1 ISO 9001:2015 ,,Planificarea si controlul opera-
tional”. O asemenea planificare va include:

= stabilirea cerintelor fata de rezultatele cercetarii;

» delimitarea fazelor cercetirii de criteriile accep-
tarii rezultatelor la fiecare faza intermediard, inclusiv
cea final3;

= stabilirea resurselor necesare (umane, financiare,
materiale, echipamente, pentru masurare si monitori-
zare, mediu si documente de lucru etc.) pentru a asi-
gura conformitatea cu cerintele fata de cercetare;

» implementarea controlului proceselor de cerce-
tare in conformitate cu criteriile stabilite;

= mentinerea informatiei documentate in volum
necesar pentru a furniza dovezi ca procesele de cer-
cetare se desfasoard asa cum au fost planificate si
pentru a demonstra conformitatea activitatilor de cer-
cetare si a rezultatelor obtinute cu specificatiile sta-
bilite. Performantele proceselor din cadrul sistemului,
precum si eficacitatea intregului sistem, sunt evalua-
te In cadrul auditului [9] (intern pentru autoevaluare
si extern pentru certificare sau in alte scopuri) si sunt
ulterior analizate respectandu-se prevederile p. 9.3
ISO 9001:2015 ,,Analiza efectuatd de management”.
Rezultatele auditului, analizei de management, evalua-
rea satisfactiei solicitantilor cercetarilor si a altor parti
interesate constituie baza pentru elaborarea masurilor
de Tmbunatatire a sistemului si a proceselor sale. Ast-
fel, aplicand abordarea PDCA, o organizatie de cerce-
tare-dezvoltare isi va spori continuu performantele si
potentialul de a lansa noi proiecte de cercetare.

ISO 14001 - SISTEME DE MANAGEMENT DE
MEDIU. CERINTE CU GHID DE UTILIZARE

La prima vedere, pare c¢d de protectia mediului
ambiant ar trebui s fie preocupati doar marii produca-
tori industriali care au procese tehnologice daunatoare
acestuia. Analiza abordarilor ISO 14001, demonstrea-
za ca si o activitate ordinara la birou poate crea diferite
aspecte de mediu (aspect de mediu — element al ac-
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tivitatilor, produselor sau serviciilor unei organizatii
care poate interactiona cu mediul (ISO 14001) avand
efecte negative (deseuri, poluarea apei, utilizarea re-
surselor). Drept urmare, si activitatea in conditii de
birou ar trebui sa fie organizata tindnd cont de preve-
derile standardului susnumit. Reiesind din prevederile
ISO 14001, organizatiile de cercetare-dezvoltare, in-
deosebi cele care efectueaza cercetdri experimentale,
influenteazé asupra mediului prin:

= emisii in aer

®* poluarea apei

* contaminarea solului

*» producerea deseurilor

= utilizarea resurselor

» aspect vizual deranjant

* emisii sonore deranjante

= vibratii neordinare.

Standardul ISO 14001 prevede o abordare siste-
micd (conform PDCA) in identificarea aspectelor de
mediu, evaluarea si cuantificarea riscurilor de poluare
a acestuia, planificarea si implementarea actiunilor
corective/preventive, evaluarea actiunilor intreprin-
se si trasarea cdilor de imbunatatire. O clauza im-
portanta in acest sens este ISO 14001, 8.2 ,,Pregatire
pentru situatii de urgenta si capacitate de raspuns”,
care prevede identificarea potentialelor situatii ce pot
provoca poludri accidentale de mediu, elaborarea si
testarea periodicd a planurilor de interventie. Un alt
aspect ISO 14001 cere in mod imperativ identificarea
legislatiei de mediu aferenta activitatii organizatiei si
evaluarea periodica a conformarii cu cerintele legale
si alte norme juridice in domeniul mediului, stabilite
de autoritati si de alte parti interesate.

Respectand cerintele ISO 14001, organizatiile de
cercetare isi vor desfasura activitatile in conditiile
unei bune relatii cu mediul ambiant, evitand conflic-
tul cu legislatia n vigoare si cu alte reglementari de
mediu.

OHSAS 18001 - SISTEME DE MANAGE-
MENT AL SANATATII $I SECURITATII
OCUPATIONALE. CERINTE

In procesul de cercetare-dezvoltare exista mai
multe activitati care genereaza riscuri de sanatate si
securitate pentru cercetator. Pericole esentiale pentru
sanatate si securitate in munca (OH&S) pot fi gene-
rate ca urmare a activitatii incorecte a executantului
lucrarilor de cercetare, a sarcinilor dificile ce stau in
fata lui, dar si de anturajul de munca, reactivele si
echipamentele utilizate de cercetiator. OHSAS 18001
promoveaza o abordare logicd la identificarea peri-
colelor, evaluarea riscurilor ca o combinatie dintre
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pericolul OH&S identificat si probabilitatea aparitiei
lui, analiza riscurilor si stabilirea masurilor de preve-
nire si protectie in domeniul OH&S. Sistemul asigura
organizatiei un cadru pentru respectarea legislatiei
OH&S, fiind 1n plind concordantad cu reglementarile
in domeniul protectiei muncii. In cadrul sistemului de
management OHSAS 18001, ciclul PDCA se reali-
zeaza parcurgand urmatoarele etape:

= Identificarea locurilor de muncd din cadrul de-
partamentului si a reglementdrilor pentru fiecare loc
de lucru (unde e aplicabil).

= Recunoasterea pericolelor pentru fiecare loc
de munca si pentru fiecare componenta a sistemului
(executant, sarcina de munca, mediu de lucru, mijloa-
ce de productie).

» Stabilirea consecinfelor maxime pentru sanata-
tea si securitatea locului de muncd in cazul manifes-
tarii pericolului.

= Identificarea probabilititii manifestarii pericolu-
lui.

Determinarea nivelului de risc pentru fiecare
pericol identificat

Stabilirea masurilor de control asupra riscurilor,
care vor include masuri de ordin tehnic, organizatoric,
igienico-sanitar sau de alta natura pentru fiecare loc
de munca. La stabilirea mésurilor de control asupra
riscurilor OH&S se va tine cont de urmétoarea ordine
ierarhica [6]:

- eliminare risc;

- inlocuire cu un risc acceptabil;

- masuri tehnologice;

- semnalizare/avertizare si/sau masuri administra-
tive;

- echipament individual de protectie.

» Elaborarea si implementarea planului de preve-
nire si protectie OH&S.

= Auditul sistemului OHSAS 18001, analiza rezul-
tatelor si trasarea masurilor de imbunatatire.

Ca si in cazul sistemului de management al me-
diului, OHSAS 18001 prevede identificarea cerintelor
legale si a altor norme aplicabile organizatiei, evalu-
area conformitatii cu acestea, precum si activitati de
pregatire pentru situatii de urgenta si asigurarea capa-
citatii de raspuns.

ISO/IEC 27001 - TEHNOLOGII
INFORMATIONALE. TEHNICI DE
SECURITATE. SISTEM DE MANAGEMENT
AL SECURITATII INFORMATIEL CERINTE

Domeniul cercetarii-dezvoltarii genereaza noi
cunostinte, inventii, know-how, produse si tehnologii
inovative care trebuie s fie pastrate in conditii de se-

curitate in sensul asigurdrii disponibilitatii, confiden-
tialitatii si integritatii. Standardul ISO/IEC 27001[7]
ofera un set de tehnici de securitate care, fiind apli-
cate, reduc considerabil posibilitatea exploatérii vul-
nerabilitatilor din sistemul de protectie a informatiei
confidentiale de catre multiplele amenintari externe si
interne.

In baza studiilor efectuate [10], se propune un pro-
gram de implementare a sistemului de management al
securitatii informatiei (SMSI) constituit din 16 pasi,
cu respectarea ciclului, mentionat anterior, PDCA:

Faza de planificare (Plan)

Pasul 1. Acordul si angajamentul conducerii de
nivel superior de a institui sistemul de management al
securitafii informatiei.

Pasul 2. Stabilirea structurii de conducere a SMSI.

Pasul 3. Evaluarea initiald a sistemului de securi-
tate a informatiei al organizatiei. Definirea domeniu-
lui de aplicare a sistemului.

Pasul 4. Elaborarea declaratiei de Politicd in do-
meniul SMSI.

Pasul 5. Completarea inventarului activelor in-
formationale. Clasificarea activelor.

Pasul 6. Abordarea privind analiza si manage-
mentul riscului. Elaborarea planului de tratare a ris-
curilor.

Pasul 7. Elaborarea si aprobarea Declaratiei de
aplicabilitate a SMSIL.

Faza de implementare (Do)

Pasul 8. Realizarea planului de abordare a riscului.

Pasul 9. Elaborarea documentelor necesare SMSI
(proceduri, instructiuni, formulare de inregistrari,
manual etc.).

Pasul 10. Elaborarea/modificarea fiselor de post
pornind de la responsabilitatile stabilite in procedurile
sistemului.

Pasul 11. Instruirea angajatilor privind procedu-
rile SMSL

Pasul 12. Aplicarea eficientd a procedurilor nece-
sare SMSI.

Faza de verificare (Ceck)

Pasul 13. Revizuirea si actualizarea periodica a
documentelor SMSI.

Pasul 14. Auditul intern al SMSIL.

Pasul 15. Analiza sistemului de catre manage-
mentul de nivel superior (AEM).

Actiuni de imbunatatire a sistemului (Act)

Pasul 16. Implementarea rezultatelor AEM.

Se poate concluziona cd implementarea si certifi-
carea SMSI in cadrul organizatiilor de cercetare-dez-
voltare din Republica Moldova ar facilita realizarea
obiectivului ,,Internationalizarea cercetdrii, integrarea
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in spatiul european de cercetare si cresterea vizibilitatii
internationale” [1] prin sporirea increderii potentiali-
lor parteneri in ceea ce priveste securitatea informatiei.

ISO/IEC 17025 - CERINTE GENERALE
DE COMPETENTA A LABORATOARELOR
DE INCERCARE SI ETALONARE

Acesta este principalul standard ISO aplicat pen-
tru laboratoarele de incerciri si etalondri. In majori-
tatea tarilor, inclusiv in Republica Moldova, ISO/IEC
17025 este standardul utilizat pentru acreditarea labo-
ratoarelor de incercare si etalonare in ceea ce priveste
competentele lor tehnice. In multe cazuri, partenerii
sau autoritatile nu recunosc rezultatele incercarilor
sau calibrarilor, daca laboratorul nu este acreditat in
conformitate cu acest standard. ISO/IEC 17025 are
multe elemente comune cu ISO 9001, dar mai contine
si ceva specific, cu referinta la destinatia acestuia de
a demonstra competenta laboratoarelor de incercare
si etalonare, fiind aplicat de catre organizatiile care
furnizeaza rezultate ale incercarilor si calibrarilor.

Standardul este constituit din cincicompartimente—
Scop, Referinte normative, Termeni si definitii, Cerinte
referitoare la management, Cerinte tehnice. Cerintele
referitoare la management abordeaza sistemul de ges-
tiune al laboratorului. Exigentele tehnice includ factori
care se referd la corectitudinea si validitatea incercri-
lor si a calibrérilor efectuate in laborator.

Din cele expuse reiese cd recunoasterea rezulta-
telor incercarilor si ale etalondrilor in diferite tari si
organizatii, inclusiv in cadrul colabordrii stiintifice
internationale, va fi asiguratd doar dacd laboratoarele
vor corespunde acestui standard si vor fi acreditate de
organisme recunoscute la nivel international.

IDSI - detindtor a patru certificate care atesta
conformitatea propriilor practici manageriale cu
cerintele standardelor ISO.

Pe parcursul anilor 2009 - 2013, IDSI si-a raliat
activitatile la cerintele standardelor internationale ISO
9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO/IEC 27001. Im-
plementarea sistemului integrat de management a in-
ceput cu evaluarea practicilor manageriale existente si
a gradului de conformitate cu cerintele referentialelor
susnumite. S-a urmadrit evidentierea activitatilor care,
desfasurandu-se in conformitate cu legislatia Republi-
cii Moldova, regulamentele ASM, regulamentele in-
terne ale IDSI, sunt in plina concordanta cu cerintele
standardelor de management, precum si identificarea
activitatilor care urmeaza sa fie imbunatatite pentru a
face fata exigentelor standardelor internationale.

Printre abordérile noi, adoptate de IDSI in baza
implementarii procedurilor sistemului integrat de
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management, sunt urmatoarele:

In domeniul asiguririi calititii — planificarea ca-
litatii procesului de cercetare stiintificd si a serviciilor
oferite beneficiarilor, ceea ce a permis stabilirea unui
control mai strict asupra acestor procese prin asigura-
rea controlului fiecdrei faze a procesului in baza unor
criterii documentate,

In domeniul protectiei mediului ambiant - stabili-
rea aspectelor de mediu ale organizatiei, identificarea
elementelor semnificative si elaborarea programului
managementului de mediu pentru asigurarea imbu-
ndtatirii continue in acest domeniu.

In domeniul sinatatii si securititii ocupationale
(SSO) - identificarea riscurilor SSO si elaborarea pla-
nurilor de prevenire si protectie pentru fiecare loc de
muncd prin masuri si responsabilitati concrete in ve-
derea excluderii riscurilor sau reducerea lor pana la un
nivel acceptabil.

In domeniul securititii informatiei — inventarierea
si clasificarea resurselor informationale ale IDSI, sta-
bilirea responsabililor de acest domeniu, determinarea
vulnerabilitatilor si amenintérilor care ar putea sa afec-
teze disponibilitatea, confidentialitatea §i integritatea
resurselor, evaluarea riscurilor si trasarea planului de
tratare a acestora pentru asigurarea securitdtii infor-
matiei.

In anul 2014 sistemul integrat de management al
IDSI a fost evaluat de organismul de certificare itali-
ano-roman RINA SIMTEX OC, acreditat la nivel in-
ternational, care a constatat conformitatea practicilor
manageriale in domeniul calitatii, mediului, OH&S si
ale securitatii informatiei cu exigentele standardelor
de referinta [11].

CONCLUZII

Din 1 januarie 2012 Republica Moldova a devenit
tard asociatd la Programul Cadru 7 (PC7) al Uniunii
Europene si din 1 iulie 2014, la Programul European
pentru cercetare-inovare ORIZONT 2020 (H2020).
Pentru valorificarea eficienta a statutului de tard asoci-
ata si beneficierea de oportunititile oferite este nevoie
ca organizatiile de cercetare-dezvoltare din Republi-
ca Moldova sa se conformeze standardelor existente.
Acest fapt va facilita crearea de consortii europene,
va contribui la cresterea numarului de proiecte selec-
tate pentru finantare din diferite fonduri europene si
internationale. Insusirea si implementarea de citre
organizatiile de cercetare si dezvoltare din Republica
Moldova a abordarilor manageriale recunoscute la ni-
vel international si documentate ca standarde ISO ar
facilita dialogul cu partenerii de peste hotare, creand
perspectiva valorificarii cat mai ample a posibilitatilor
existente si a oportunitatilor oferite.



SCIENTOMETRIE

BIBLIOGRAFIE

1. Hotérarea Nr. 920 din 07.11.2014 cu privire la apro-
barea Strategiei de cercetare-dezvoltare a Republicii Moldo-
va pand in 2020. In: Monitorul Oficial, nr. 386-396, art. nr:
1099.

2. Cuciureanu Gh. Managementul sistemului national
de cercetare-dezvoltare in contextul proceselor de globali-
zare. In: Revista de Politica a Stiintei si Scientometrie. Vol.
4, nr. 2, Iunie 2015, p. 136-144.

3. Imagini  pentru  PDCA.  https://www.google.
com/webhp?sourceid=chrome-instant&ion=1&esp-
v=2&ie=UTF-8#q=PDCA (vizitat 05.04.2016)

4. Maria Lazarte. ISO 9001:2015 - Just published!
23.09.2015. https://www.iso.org/iso/home/news_index/
news_archive/news.htm?refid=Ref2002 (vizitatla 05.04.2016)

5. International Organization for Standardization. In-
troduction to ISO 14001:2015. http://www.iso.org/iso/in-
troduction_to_iso_14001.pdf (vizitat la 04.05.2016).

6. SR OHSAS 18001:2008 - ,,Sisteme de management al
sdndtatii si securitdtii ocupationale. Cerinte”. Asociatia de

standardizare din Romania (ASRO), Bucuresti, 2008. 28 p.

7. SM ISO/IEC 27001:2014. Tehnologia informatiei.
Tehnici de securitate. Sisteme de management al securita-
tii informatiei. Cerinte. Aprobat prin hotdrarea INS Nr. 222
din 17.03.2014. 24 p.

8. SM SR EN ISO/IEC 17025:2006 ,Cerinte generale
de competentd a laboratoarelor de incercare si etalonare”.
Aprobat prin hotérarea Serviciului Standardizare si Metro-
logie a Republicii Moldova nr. 1944-ST din 16.06.2006 cu
aplicare din 01.10.2006. 33 p.

9. SM SR EN ISO 19011:2013 ,,Ghid pentru auditarea
sistemelor de management”. Aprobat prin hotararea INS
nr. 41 din 27.07.2013. Chisinu, 2013. 49 p.

10. Cojocaru I., Guzun M., Jonescu R. Sistemul de ma-
nagement al securitatii informationale ISO/IEC 27001:2013.
Algoritmul de implementare. The 8-th International Con-
ference and Computer Science & The 5-th Conference of
Physicists of Moldova, Chisindu, Republic of Moldova, Oc-
tober, 22-25, 2014, p. 362-365.

11. Despre IDSI. http://idsi.md/md/about (vizitat la
04.05.2016).

Mihail Grecu. Copildria. 1967, partea stanga a tripticului Istoria unei vieti,
ulei pe panza, tempera, 130 x 140 cm. Galeria de Stat ,,Tretiakov”, Moscova

AKADEMOS 4/2016 | 77



