ISSN 1857-0461

AKADEMOS

Revista de stiinta, inovare, cultura si arta

Nr. 3 (50) 2018

Fondator: Academia de Stiinte a Moldovei

Inregistrata la Ministerul Justitiei la 25.05.2005, nr. 189
Publicatie stiintifica recenzata

Categoria ,,B”

Indexata in bazele de date: DOAJ, INFOBASE INDEX, IIJ] IMPACT FACTOR,
INDEX COPERNICUS

© Academia de Stiinte a Moldovei

Drepturile de autor asupra articolelor publicate apartin autorilor.

Preluarea textelor din revista ,, Akademos” este posibila doar cu acordul autorului.
Responsabilitatea asupra textului publicat apartine autorului.

Opinia redactiei nu coincide intotdeauna cu opinia autorului.

Pentru publicarea articolelor si recenzarea lor nu se percep taxe.

Distribuire gratuita.



COLEGIUL DE REDACTIE:

Acad. Gheorghe DUCA (presedintele colegiului), Republica Moldova
Acad. Grigore BELOSTECINIC, Republica Moldova
Prof. univ., dr. Sorin Mihai CAMPEANU, Roménia
Acad. Mihai CIMPOI, Republica Moldova

Prof., dr. Sava COSTIN, Germania

Prof., dr. Vladimir FOMIN, Germania

Acad. Teodor FURDUI, Republica Moldova

Acad. Boris GAINA, Republica Moldova

Acad. Ion GUCEAC, Republica Moldova

Acad. Aurelian GULEA, Republica Moldova

Acad. Asaf HAJIEV, Azerbaidjan

Dr. hab. Aurelia HANGANU, Republica Moldova
Dr. hab. Victor MORARU, Republica Moldova
Acad. Ioan Aurel POP, Romania

M. c. Viorel PRISACARI, Republica Moldova
Acad. Victor SPINEI, Romania

Acad. Ion TIGHINEANU, Republica Moldova

Dr. hab. Victor TVIRCUN, Republica Moldova
Prof., dr. Felix UNGER, Austria

Dr. hab. Veaceslav URSACHI, Republica Moldova

Redactor-sef: Viorica CUCEREANU
Fotografii: Eugenia TOFAN, Iurie FOCA
Conceptie grafica: Nicoleta BOGDAN
Tehnoredactare: Petru DINU

Acest numdr al revistei este ilustrat cu lucrari ale artistei plastice Ada ZEVIN
Academia de Stiinte a Moldovei, fondatoarea revistei ,, AKADEMOS”, sustine politica Accesului Deschis si asigura

accesul la publicatia in cauza. Revista ,AKADEMOS” se declara publicatie stiintificd cu Acces Deschis, fiind o alter-
nativd pentru mediatizarea $i promovarea rezultatelor stiintifice.

Tirajul - 450 de exemplare
Periodicitatea — trimestrial
Versiunea online: http://akademos.asm.md
e-mail: akademos@asm.md
Adresa: Republica Moldova, MD-2012, mun. Chisindu, Bd. Stefan cel Mare si Sfant, 1
Tel. (+373 22) 212381
Imprimat la Tipografia Centrala 1.S.

2 | AkapEmos 3/2018



CUPRINS / CONTENTS

EVENIMENT / EVENTS

7 Acad. Gheorghe DUCA
Acad. Ioan Aurel POP
Limba roménd, cea mai importanta realizare spirituald a neamului roménesc
Romanian language, the most important creation achievement of the Romanian people

8 | Acad. Eugen SIMION
Cultura nationald si provocirile globalizarii
National culture and the challenges of globalization

SOCIETATEA CUNOASTERII / SOCIETATEA CUNOASTERII

11 | lgor SEROTILA, Elena MARZAC
Cooperarea multiaspectuald dintre Organizatia Tratatului Atlanticului de Nord si Republica Moldova
Multidimensional cooperation between the North Atlantic Treaty Organization and
the Republic of Moldova

STIINTA INFORMATIEI /INFORMATION SCIENCE

1 Dr., conf. univ., cercet. st. coord. Mircea PETIC
Noi resurse lingvistice computationale in managementul dezastrelor sociale
New computational linguistic resources in the management of social disasters

STIINTE FIZICE / PHYSICAL SCIENCE

24 Prof. Dr. Vadim SIRKELI
| Recent progress in GaN-based terahertz sources: a review
Progrese recente in sursele terahertz bazate pe GaN

GEOGRAFIE / GEOGRAPHY

3 3 | M. c. Maria NEDEALCOYV, dr. Valentin RAILEANU, dr., prof. univ. Livia APOSTOL,
dr. Tatiana ADAMENKO
Podisul Moldovei, estimat sub aspect climatic in baza SIG
The Moldavian Plateau, estimated from climatic aspect using GIS

STIINTE CHIMICE / CHEMICAL SCIENCES

3 PhD Elena Mihaela PAHONTU, Phd Donald POIRIER, acad. Aurelian GULEA
Synthesis and antiproliferative activity of 5-pyrazolone derivatives and there Cu(II), Ni(II), Co(II) and
V(V) complexes
Sinteza si activitatea antiproliferativd a derivatilor 5-pyrazolonei si a compusilor complecsi ai Cu(II), Ni(Il),
Co(IT) si V(V)

STIINTE AGRICOLE / AGRICULTURAL SCIENCES

48 | Conferentiar universitar Gheorghe PRIPA
Problema fosforului in agricultura Republicii Moldova
The issue of the phosphorus in the agriculture of the Republic of Moldova

STIINTE ECONOMICE /ECONOMICS

5 Dr. hab., conf. cercet. Rodica PERCIUN, dr., conf. univ. Maria OLEINIUC
Arhitectura managementului securititii alimentare in Republica Moldova
Food security management architecture of the Republic of Moldova

6 Dr., conf. univ. Aliona BIRCA
Studiu empiric asupra relatiilor dintre guvernanta corporativé si controlul intern
Empirical study on relations between corporate governance and internal control

67 Drd. Olga GOREMICHINA
Analiza problemelor implementarii unui sistem CRM intr-o companie
Analysis of problems of implementing a CRM system in a company

AkKADEMOS 3/2018 | 3



STIINTE POLITICE / POLITICAL SCIENCES

7 4 Dr. hab., prof. univ. Victor JUC
Repere metodologice de cercetare a sistemelor internationale: raportul ,,actor - structurd”
Methodological research references of international systems: actor — structure report

ISTORIE SI ARHEOLOGIE/ HISTORY AND ARCHEOLOGY

8 3 Dr., conf. univ. Valentin BURLACU
Actul Unirii Basarabiei cu Roménia in sistemul de propaganda si in istoriografia
din RSS Moldoveneascd
Contesting the legality of the act of the Union of Bessarabia with Romania in propaganda
system and MSSR historiography

9] | Cercet. st. Sergiu BODEAN, cercet. st. stagiar Serghei HEGHEA
Investigatii arheologice in siturile eneolitice de la Carbuna (campania 2018)
Archaeological investigations on the eneolithic sites near Cdrbuna in 2018

ISTORIA STIINTEI / HISTORY OF SCIENCE

9 | Dr. hab., conf. univ. Aurelia HANGANU
Istoria unui act (Hotédrarea Prezidiului Academiei de Stiinte a Moldovei nr. 75 din 09.09.1994)
The history of an Act (The Decision of the Academy of Sciences of Moldova nr. 75 dated with
09.09.1994)

CUPRINS / CONTENTS

FILOLOGIE/ PHILOLOGY

1 0 5 | Dr. Inna NEGRESCU-BABUS
Intemeietorul lexicografiei angliste din spatiul roménesc
g g pat
The founder of the anglicist lexicography from the romanian area

109 Dr. hab. Elena UNGUREANU
Vocabularul romanesc al modei vestimentare din secolul al XIX-lea intr-un studiu de exceptie
Romanian vocabulary of 19th century clothing fashion in an exceptional study

Drd. Constantin IVANOV
13| Drd-Constantin IVANOV
xpresia raului in poezia lui Andrei Turcanu
The evilsexpression in the poetry of Andrei Turcanu

STIINTE ALE EDUCATIEI / EDUCATION SCIENCES

1 1 Dr., conf. cercet. Maria HADIRCA
Cu privire la necesitatea unei strategii nationale de formare a vorbitorului cult / independent de
limba romana
On the need for a strategy to develop educated / independent speakers of the romanian language

1 2 4 Dr. hab., prof. univ. Vlad PASLARU
Frumosul ca triada a fiintei umane
The beauty as a triad of the human being

12 Drd. Tatiana VEVERITA

Dezvoltarea abilitagilor de cercetare i investigare prin tehnologiile internet la studentii filologi
He development of research and investigation skills by means of internet technologies to philologist
students

FILOSOFIE / PHILOSOPHY

1 3 4 Dr., conf. univ. Octavian MOSIN
Tolerantd si iubire in creatia lui Alexandru Scarlat Sturza
Tolerance and love in the creation of Alexandru Scarlat Sturza

4 | AkapEMOS 3/2018



CUPRINS / CONTENTS

STUDIUL ARTELOR SI CULTUROLOGIE / THE STUDY OF ARTS AND CULTUROLOGY

1 37| Drd. Alina OSTAPOV
Urbanismul din RSSM prin prisma reglementirilor statale (1944-1952)
Urbanism in the MSSR in terms of state regulations (1944-1952)

1 4 5 | Dr., conf. cercet. Liliana CONDRATICOVA, dr. Natalia PROCOP
Fenomenul Ada Zevin in arta nationald
The phenomenon of Ada Zevin in the national art

IN MEMORIAM/ IN MEMORIAM

1 50| Un clasic al stiintei fizice
A classic of physical science

NOUTATI EDITORIALE / EDITORIAL NEWS

156 | Dr. Ion Valer XENOFONTOV
Inteleptul din Dobrogea despre tatarii din Romania
The wise man from Dobrogea about the Tatars from Romania

158 | Dr. Ion Valer XENOFONTOV
Machetatorii marcilor postale roméanesti intr-o lucrare enciclopedicé
Designers of the romanian postmarks in an encyclopedic work

ANIVERSARI / ANNIVERSARIES

160| La varsta implinirilor. Acad. Valeriu PASAT la 60 de ani
At the age of accomplishments. Acad. Valeriu Pasat, at the age of 60

1 6 4| Sub forma mitopo(i)eticd. M. c. Nicolae DABIJA la 70 de ani
In the form of myth-po(i)ethics. Corresponding member of the Academy of Sciences of Moldova,
Nicolae DABIJA at the age of 70

16 6| Clarvézitorul istoric al culturii roménesti. Acad. Andrei ESANU la 70 de ani
The historic clairvoyant of the Romanian culture. Academician Andrei ESANU at the age of 70

170' O contributie esentiald la dezvoltarea stiintei pomicole. Dr. hab. Ilie DONICA la 60 de ani
An essential contribution to the development of fruit-growing science. PhD Ilie DONICA at the age of 60

172| Personalitate marcanta in domeniul biologiei. Acad. Ion TODERAS la 70 de ani
A significant personality in biology. Academician Ion TODERAS at the age of 70

17 4| Un destin al trairilor extreme. Dr. hab. Andrei TURCANU la 70 de ani
A destiny of extreme feelings. PhD Andrei TURCANU at the age of 70

176 | Fondatorul biochimiei aplicative in ameliorarea porumbului.
Dr. hab. Alexandr ROTARI la 80 de ani
The founder of applied biochemistry in the corn improvement. PhD Alexandr ROTARI at the age of 80

17 8| Clasic in viata al literaturii din Republica Moldova. Acad. Ion DRUTA la 90 de ani
Classic in life of literature in the Republic of Moldova. Acad. Ion DRUTA at the age of 90

181 | Patriarhul geneticii si ameliordrii porumbului
Acad. Vasile MICU la 80 de ani
The patriarch genetics and improvement of corn. Acad. Vasile MICU at the age of 80

AkKADEMOS 3/2018 | 5



31 AUGUST 2018
ZIUA LIMBII ROMANE
LA ACADEMIA DE STIINTE A MOLDOVEI

»Primul semn al unei identitati nationale este limba,

de aceea natiunile cultivate au grija de ea”.
Academician Eugen SIMION
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LIMBA ROMANA,
CEA MAI IMPORTANTA CREATIE SPIRITUALA
ANEAMULUI ROMANESC

Acad. Gheorghe DUCA
Presedintele Academiei de Stiinte a Moldovei

Sarbatoarea Nationald ,,Ziua Limbii Romane” are pen-
tru noi o semnificatie speciald, potentatd de sacrificiul gene-
ratiilor de scriitori si intelectuali, dar si de oameni de rand
pentru a pdstra vie identitatea lingvistica roméaneasca.

Istoria Basarabiei ne aratd cum a ddinuit spiritul popo-
rului i caracterul lui national sustinute fiind de eforturile
inaintasilor nostri pentru transformarea in realitate a drep-
tului de a vorbi in si despre limba romana.

In 1996, Adunarea Generald a Academiei de Stiinte a
Moldovei, prin declaratia sa, a confirmat: ,,opinia stiintifica
argumentata de specialistii filologi din Republici si de peste
hotare ca denumirea corectd a limbii de stat (oficiale) a
Republicii Moldova este Limba Roménd”. Chimistul I. Va-
tamanu, matematicianul P. Soltan, maestrul-academician
E. Doga si multi altii au fost alaturi de filologii si scriitorii
S. Berejan, D. Matcovschi, Gr. Vieru, M. Cimpoi, N. Corla-
teanu, A. Ciobanu, M. Dolgan, N. Dabija s. a., care au argu-
mentat romanitatea limbii noastre si dreptul ei incontestabil
de a se numi roména.

De atunci incoace, pozitia Academiei de Stiinte a ramas
ferma si univocd. Mult mai tarziu, abia in anul 2013, Curtea
Constitutionald a consolidat blocul constitutional al tarii cu
acest adevar.

Cu pérere de rau insa constatdm ca, in intervalul dat de
timp, nu au fost create conditii prielnice pentru cresterea
limbii romane in acest spatiu istoric. Discutii in contradic-
toriu asupra denumirii limbii, lipsa factorilor sociali care sa
favorizeze incetdtenirea si afirmarea ei drept instrument de
coeziune nationald au dus mai degraba la degradare decat la
dezvoltare si imbogitire.

Anul acesta, in Contextul Centenarului Marii Uniri,
Sérbatoarea Nationald ,,Ziua Limbii Roméne” capata o va-
loare simbolica deosebitd. Limba roménd este cea mai im-
portantd realizare spirituald a neamului romanesc, garantul
nostru etnic §i cultural, reazemul nostru ontologic. Asta
avea in vedere Nichita Stdnescu, cand scria: ,,Patria mea este
Limba Romand”. Limba ne aduna pe toti de aici si de dinco-
lo de Prut, legitimdndu-ne unitatea de neam.

Academia de Stiinte a Moldovei ii felicita pe toti cu pri-
lejul acestei Sarbatori de unitate si consolidare frateasca! Ne
bucura si ne onoreaza faptul ca Academia Romand, Institu-
tul Cultural Roman si alte centre culturale si stiintifice din
Romania celebreazd impreund cu noi aceastd sarbédtoare de
adanca simtire nationald. Ziua de 31 August sa ne fie un bun
prilej pentru a ,,surpa” spiritual din hotarele care ne despart,
fard voia noastra! Sa ne bucurdm impreund de cel mai mare
dar pe care il are de veacuri poporul nostru, spre ddinuire si
prosperare — Limba Romana!

Acad. Ioan Aurel POP
Presedintele Academiei Romane

Sarbdtoarea nationald ,,Ziua Limbii Roméane” este — in
contextul Centenarului Marii Uniri a tuturor romanilor —
incircati de semnificatii profunde. In acest cadru, cele doui
academii nationale roménesti au decis sd celebreze impre-
und limba noastra cea romand, cea mai importanta creatie
spirituald a poporului romén.

Academia Roména ii felicita cu acest prilej pe toti ro-
manii §i cu deosebire pe aceia din stanga Prutului, obligati
in ultimele doua secole sa treaca prin cazne grele si sa-si
vada primejduitd existenta prin atentatul asupra ,,comorii’,
asupra ,,focului ce arde”, asupra ,,cantecului’, asupra ,,graiu-
lui péinii’, asupra ,,frunzei verzi’, asupra ,vechilor izvoade’,
adicd asupra ,,limbii sfinte” care este limba romana. Marto-
rii straini au reusit se afle, cu peste o jumitate de mileniu
in urma, secretul ddinuirii noastre la Dunire, la Carpati, la
Prut si la Nistru: romanii existd in ciuda tuturor greutatilor,
fiindca stiu sd isi apere mai mult limba decét viata!

In acest efort de vietuire, de supravietuire si de convie-
tuire, Academia de Stiinte a Moldovei a militat constant in
ultimele decenii pentru denumirea corecta a limbii natio-
nale ca ,limba romana’, pentru pretuirea limbii romane ca
principal instrument de comunicare intre toti romanii, pen-
tru mentinerea si marcarea identitétii romanesti in Republi-
ca Moldova si pentru consolidarea unitatii tuturor romani-
lor. In acest sens, Academia de la Chisindu s-a manifestat ca
o institutie cu incontestabild autoritate stiintifica si cultura-
14, reunind in sanul sau intelectualitatea basarabeana, intru
sporirea eforturilor de crestere a partii de natiune cuprinsa
intre Prut si Nistru.

Acesta este un motiv in plus sa sustinem azi, in momen-
te de cumpana, Academia Moldovei, cu rol plenipotentiar
in sfera stiintei si inovdrii si cu statut autonom de functio-
nare pe temeiul principiilor autoadministrarii. Prin urmare,
felicitdrile noastre se indreapta spre colegii nostri membri ai
celui mai inalt for de consacrare stiintifica si culturald de la
Chisindu, aflat in parteneriat strans cu Academia Roménd,
spre acea instantd a elitei intelectuale romanesti raséritene,
menite sd pastreze si sd intdreasca spiritualitatea noastra in
vremuri si in spatii mult incercate.

Academia Moldovei a inteles ca, apardndu-ne limba
noastra cea romand scrisd cu grafie latind, ne aparam fiinta
nationald i ne pregitim sd existam si in viitor, in concertul
natiunilor europene. De aceea, la 100 de ani de la unirea
Basarabiei, Bucovinei si Transilvaniei cu Roménia, ,,uniti in
cuget si-n simtiri®, aducem impreuni cel mai frumos prinos
limbii noastre roménesti.

Vivat, crescat, floreat!

Chisindu, 31 august 2018
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CULTURA NATIONALA
SI PROVOCARILE GLOBALIZARII

Academician Eugen SIMION
Academia Romand

Domnul presedinte al Academiei de Stiinte a
Moldovei,
prieteni, vorbitori de limba romand,

V3 felicit, inainte de orice, de ziua limbii romane,
limba noastra comuna. O limba frumoaséd din familia
limbilor romanice, o limba de culturd. Ea a dat, cum
stiti, mari poeti. Sa-i urdm, impreuna, sa creasca, sd in-
floreasca si sa se imbogateasca, pastrandu-si radacinile,
structura si capacitatea de a exprima si de aici inainte,
gandirea si sensibilitatea noastra. Si ceea ce gandim si
simtim noi, dar si ceea ce gandesc altii. Primind invita-
tia facuta de presedintele A.S.M. m-am gandit ca n-ar fi
rdu sa vorbesc despre provocarea globalismului in sens
francez (défi), adica de raporturile dintre cultura nati-
onald si globalism, un proces care vrem sau nu vrem
ne cuprinde, ne responsabilizeaza si uneori ne creeaza
mari probleme. N-am venit singur, am venit impreu-
nd cu cétiva reprezentanti ai Academiei Romane, multi
dintre ei sunt si membri ai Academiei de aici, tocmai
ca sa sarbatorim limba roménd, sd vorbim despre ea, sd
vedem ce facem, ca sa devind in continuare o limba care
sd ne placa sa o vorbim si sd scriem cu ea.

Nu am venit nici cu ména goala, ce vedeti aici sunt
o parte din acele peste 200 de volume fundamentale pe
care noi le-am publicat la Fundatia Nationala pentru
Stiinta si Artd, o fundatie aflata sub egida Academiei
Roméne. Este vorba de o colectie care cuprinde clasicii
literaturii roméne in editii integrale, stiintifice, critice.
Am prezentat-o deja cu cateva luni in urma la noi la
Academia Romand, si anume atunci cind am scos vo-
lumul al 200-1ea si veti auzi pe doi dintre colegii nostri
(pe Acad. Maya Simionescu si pe prof. Ion Cristescu,
directorul Muzeului National de Literatura cu care ne-
am infrétit ca sd putem scoate aceste volume).

Ei vor vorbi despre aceasta colectie de tip Pléiade,
a doua in Europa, dupd modelul francez. De ce limba
si de ce am ales, toti, o zi a limbii roméne. Ati ales-o
intdi dumneavoastra, basarabenii, dupd aceea ne-am
revenit si noi rapid. Astdzi in toatd tara, in toatd ro-
maAnitatea, acolo unde se vorbeste aceasta limba, exis-
ta manifestdri de sustinere, de simpatie si, evident, se
pune problema in ce masurd limba roména intdmpind
provocirile europene de azi si, in genere, provocarile
globalismului.
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Limba, cum s-a spus de multe ori, este primul in-
dice, intdiul simbol al unei identitati nationale. Unul
dintre poetii dumneavoastra a scris: ,Ai o limba, ai o
identitate, ai o natiune, ai o patrie”. Asa este: primul
semn al unei identitdti nationale este limba, de aceea
natiunile cultivate au grija de ea. Dau mereu acest
exemplu, Franta, care nu ar mai trebui sa aibd proble-
me in ceea ce priveste identitatea ei si recunoasterea ei.
Franta democratd, o mare tara de culturd. Franta are
foarte multe organizatii, institute finantate de stat care
au grija de curdtenia, corectitudinea limbii franceze. E
o intreagd retea de organizatii si exista oameni inva-
tati, specialisti in domeniul gramaticii, care se ocupa
sistematic de evolutia limbii, fara a mai pune la soco-
teala Academia care, de la infiintarea ei (acum aproape
400 de ani), n-a facut si nu face decat s examineze
orice cuvant nou aparut in limba si sd-1 accepte sau nu.
Faptul cé limba vie nu tine totdeauna seama de decizia
Academiei Franceze este o altd problema.

Este bine ca noi ne intalnim, acum, aici, la Chisi-
ndu, in cadrul Academiei de Stiinte. Dacd imi permite
dl. Presedinte, — Academia noastrd comuna (Acade-
mia Roména) are 150 de ani. Acei oameni invatati si
patrioti din 1866, dupa ce facuserd mica unire intre
doua principate, au creat Academia Romana3, care este
de fapt matricea unirii de mai tarziu, din 1918. Ei au
adus intelectuali din toate provinciile romanitatii: trei
din Basarabia, patru, daca nu ma ingel, din Transilva-
nia, apoi din Bucovina de Nord si chiar din sudul Du-
ndrii. Ei au constituit nucleul care a creat spiritul Marii
Uniri. Vi amintiti ce zice cronicarul: noi ,,de la Rdm ne
tragem”. Aceasta este propozitia cea mai frumoasa care
a trecut de la un invatat la alt invétat, de la un intelept
la alt intelept pana in zilele noastre. Noi de la Rdm ne
tragem, adica dintr-o limba veche, nobild, limba unei
mari culturi europene.

Suntem o limba lating, intr-o familie ce formeaza o
mare familie spirituald europeand, nu numai lingvisti-
cd si politica, si noi trebuie sa sustinem acest lucru. Ca
exista sau au existat diferiti oameni politici care au tot
schimbat numele limbii romane, nu are importanta,
astfel de derapaje nu trebuie sd ne impiedice sa vedem
adevarul. Adevirul este ci noi avem o limba comuna
pe care o intelegem si pe care ne place s-o vorbim. Pe
mine ma incantd cand aud graiul dumneavoastra usor
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cAntat si care aminteste de o istorie foarte complicata
si bogatd a evolutiei noastre.

Doamnelor si domnilor,

De ce mi-am ales subiectul pe care vil-am anuntat?
L-am ales fiindcd, dupa pérerea mea, este subiectul cel
mai important al lumii europene in ziua de azi si poate
al intregii planete, pentru ca totusi am intrat in proce-
sul globalismului, proces declansat de emergenta teh-
nologiilor de varf. Internetul ne-a unit, ne unificd in-
tr-un anumit sens, internetul are un limbaj comun care
ne uneste si face s putem comunica mai repede intre
noi. Un proces inevitabil, necesar. Dar ce se intampla in
acest proces de rapida (si, adesea, de brutald) mondia-
lizare? Ce se intampla cu traditiile, cu spiritualitatea si
cu modul nostru de a fi? Dar cu limba noastra?

in al doilea rand, noi, romanii, facem parte din
comunitatea europeand. Desi comunitatea europeand
are azi mari probleme, eu personal consider ca este o
constructie frumoasa, o constructie politica, juridica,
economicd incd viabild. Suntem impreund, avem o
directie, sa spunem, o legislatie care se raspandeste si
pe care trebuie sa o respectam. Raméne totusi o ches-
tiune, nu de astazi, de ieri. Ea este de cind a aparut
comunitatea europeana ca o asociatie a carbunelui si a
devenit o mare constructie politicd si economicd. Dar
ce se intampla cu culturile nationale? Si cand zic cul-
turd nationald bineinteles cd zic in primul rand limba
nationald, limba fird de care nu existd o culturd. Ve-
deti, niciodatda oamenii politici nu au pus clar, direct,
problema culturii. Unul dintre fondatorii comunitatii
europene, se spune, ci inainte de a muri ar fi zis: , tre-
buia sd incepem cu problema culturilor nationale”.

Bruxelles se ocupa de toate, uneori prea mult,
uneori ne enerveaza, mai ales pe noi, oamenii din es-
tul Europei, care am trdit o istorie grea si rea, am trait
cu comisarii sovietici pe capul nostru, am mai avut
o ideologie unicd. Stim ce s-a intamplat. Stim foarte
bine ce ne-a adus ,,realismul socialist” — metoda uni-
ca de creatie - si dirijarea culturii de cétre autoritatile
politice ale momentului. Azi Bruxelles-ul lasa cultu-
ra in seama autoritatilor locale si nu este rau pentru
cd nu exista o culturd europeand unica, existd doar o
suma de culturi nationale europene. Ele formuleaza,
intr-adevar, in spiritul si in diversitatea ei bogata, o
culturd mare, puternicd, cea care a creat valorile uma-
nismului european, valori care s-au raspandit in toatd
planeta. Lumea civilizata este produsul acestui uma-
nism european. Cum stiti, el are trei surse: are traditia,
ideo-crestind, are sursa greceasca si bineinteles sursa
culturii latine. Acestea sunt valorile din care ne tra-
gem cu totii. Mai tarziu, fiecare natiune, pe mdsura ce
si-a afirmat identitatea, si-a format o culturd proprie.
Cultura europeana este, repet, suma acestor culturi

nationale. Cand zic cultura europeand eu ma gandesc
la toate, nu doar la Shakespeare. Cioran zice cd Sha-
kespeare este pana lui Dumnezeu pe pamant. Dumne-
zeu i-a pus lui Shakespeare o pand in mana, dar Dum-
nezeu a pus, cred, in fiecare natiune si limba o pana,
adicd un poet, un mare istoric, un moralist. In cazul
nostru, noi avem sentimentul ci a pus in mana lui
Eminescu, fiindca il consideram poet national. Multi
intreaba cine a hotarat acest fapt, a existat, cuamva un
referent? Nu, nu a fost, dar 1-au ales romAanii fara ca si
voteze. L-au citit, il citesc inca si, vorba lui Noica, dacd
il citesc nu pleacd niciodatd cu mana goala.

Cultura europeana nu exista decét ca suma a aces-
tor culturi nationale si problema care se pune astazi
este, ce se intampld cu aceste culturi nationale? Este
adevidrat ce spun euro-scepticii ca de fapt globalismul
ne va uniformiza? Nota bene, m-am mirat intotdeau-
na de ce francezii nu folosesc cuvantul ,,globalism’, ei
folosesc cuvantul ,,mondializare” Nu-l acceptd, fiindca
globalismul, notiunea cuprinde in sine, dd nuantd de
uniformitate, adica sa vorbim cu toti engleza, sa scri-
em in limba englezd, ce sa ne mai incurcdm cu limbile
minore, marginale? O idee care circuld si astazi in ran-
durile scriitorilor roméni. Mai ales oamenii mai tineri
spun: ce sa mai scriem in limba roména si sd fim cititi
doar pana la Curtici sau pand la Nistru, hai sa scriem
in altd limb4, sd fim §i noi cunoscuti, bagati in seama,
laudati, selectati la Premiul Nobel si sd intram in enci-
clopediile universale...

Am dat ieri un interviu si am spus ca se poate si lu-
crul acesta, dar tare ma tem cd baietii acestia care vor
sd ia repede Premiul Nobel ca sa fie cunoscuti vor fi si
mai necunoscuti scriind in altd limba decét in limba
materni. Romaéna este o limba apta pentru cultura. In
parantezd vreau sd va amintesc ce spune cel mai scep-
tic dintre cei care a existat vreodatd, si anume Cioran,
scriitor roman si francez. Gloria lui vine din Franta,
gloria lui roméaneasca trebuie si mai astepte putin,
pentru cd 50 de ani nu am putut vorbi de el. Acum noi
l-am publicat, am publicat toatd opera lui roméaneasca,
sunt 4 volume care, impreuna fac 6 000 de pagini. Pu-
tem sa spunem ca am reusit sa-1 aducem pe Cioran in
limba roménd de unde el a pornit.

Vreau sd va spun o idee care ma fraiméanta foarte
mult: eu ma consider un roman european, un roméan
scriitor sau critic literar care-si iubeste limba, dar nu
vrea sd raimana inchis intr-un localism ingust. Noi, ro-
manii, avem doud complexe de multa vreme, unul este
complexul identitatii, complexul localismului nostru.
Vi amintiti de fraza unui personaj al lui Caragiale
»Mai ldsati-ma, domnule, cu Europa voastrd’, adica
ce treabd avem noi cu Europa, avem ce ne trebuie si,
dacd avem, sa ne vedem de treaba. Existd si un com-
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plex invers, tot atit de puternic. Nu stiu cum si-i zic.
Este, frica noastra de a nu rimane in urma Europei.
Tot Caragiale a prins-o si pe asta, intr-o alta propozitie
»Europa este cu ochii pe noi’, adici ce facem noi? Fa-
cem ce trebuie, nu se supara Europa pe noi? Este Euro-
pa de acord cu noi, nu se supdra comisarul european?
Acestea sunt doud complexe nenorocite, dupé parerea
mea. Vorbind azi de ele, vreau sd va amintesc o propo-
zitie a lui Maiorescu, din secolul al XIX-lea. Se discuta
si atunci, devenisem o natiune, si vroiam si stabilim
locul nostru in lume. $i unii spuneau asa, precum libe-
ralii lui C. A. Rosetti: domnule, trebuie sa imitam si sd
imprumutdm formele, sd ne modernizim, Maiorescu,
Eminescu, junimistii, in general, erau impotriva inva-
ziei de forme goale. O discutie care a tinut si nu s-a
terminat nici astdzi in cultura noastra. Maiorescu era
reticent fata de imprumutul formelor goale, desi nu
era fundamental impotriva sincronizarii, dovada ce
urmeaza: ,,5a fim nationali cu fata spre universalitate”
Este o propozitie biblicé: sa acceptam progresul, dar sa
fim atenti cu fondul national, cu traditiile noastre, cu
spiritualitatea noastra.

,»5a fim nationali cu fata spre universalitate” e usor
de spus, e mai greu de realizat. Cum putem sa fim in
pas cu spiritul veacului, fara a renunta, in acelasi timp,
la modul nostru de a fi, la identitatea noastra cultura-
14?2 Fac o micd parantezd. De vreo lund si ceva recitesc
pe Sadoveanu, a treia oara in viata mea, si vreau sd v
provoc: e un scriitor urias, am recitit tot romanul is-
toric, am recitit ,,Fratii Jderi’, o capodopera de limbaj,
sunt incintat de Sadoveanu si de cértile lui. Célinescu
spunea cd Stefan cel Mare, dacd s-ar ridica din mor-
mant ar intelege limba lui Sadoveanu pe cand pe noi,
contemporanii, nu. Eu ma indoiesc. Limba lui Sado-
veanu circuld doar in continentul epicii sale. Cum ai
iesi de pe continentul acesta nu mai poti vorbi limba
lui. Sunt doi scriitori romani, care, atunci cand au fost
imitati au dat doar epigoni. Unul este Sadoveanu, al-
tul Arghezi. Nu poti intelege limba lui Arghezi, decat
in poemele lui superbe. Ce se va intampla, in viitor,
cu acesti doi scriitori, si cu limba lor? Sunt, azi cam
6 000 de limbi vorbitoare (cu cel putin 100 de locu-
itori) si previziunile ficute de lingvisti sunt cd peste
300 de ani vor supravietui doar trei limbi: chineza,
spaniola si engleza. Dacd este aga, roména nu are san-
se. Eu zic ca poate nu se va intdmpla aceasta catastrofd
pentru cd, daca dispar limbile vor disparea si culturile
nationale si natiunile.

As incheia cu urmatoarele lucruri: pana sa vedem
ce se intampla cu planeta noastra, cu harmalaia poli-
ticd de pe planeta noastra, cum se vor schimba pute-
rile planetare, noi sa avem grija de ogorul nostru, sa
ne cultivim ogorul nostru, care este cultura noastra.
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In culturd intra si stiinta, dar in special cultura scrisa,
limba. S termindm dictionarele noastre, iatd Dictio-
narul Tezaur al Limbii Romdne, l-am terminat dupa
100 si ceva de ani de cAnd a inceput Hasdeu. Vicepre-
sedintele Academiei Romane era atunci Maiorescu, el
s-a adresat adversarului sdu sd facd dictionarul. Has-
deu nu a reusit, a venit altul, Puscariu, a dus si el dicti-
onarul pana la cuvantul ,losnitd” si l-am incheiat noi,
institutele noastre. Avem astazi 18 volume, el existd cu
toate intrdrile, regionalismele, cuvintele dialectale. Am
mai facut ceva, iatd avem aici patru volume din editia
a II-a din Dictionarul General al Literaturii Romdne,
mai sunt patru si vrem ca pana anul viitor sa apard
si ele. Aici o sd va spund mai mult dl. Acad. Cimpoi,
fiindca le-am ficut impreuni. In D.G.L.R sunt scriitori
din toate pirtile, de acolo unde s-a scris limba romana
si s-a scris bine. Iarasi, repet, cand vine vorba despre
acest lucru, propozitia unui scriitor francez, Albert
Camus: cine scrie in limba franceza, scrie bine si ser-
veste Frantei, asa zicem si noi cu Romania noastra.

As incheia, reamintindu-v4, cd indiferent de regi-
mul politic in care traim, cultura, ca si limba noastrd
unica, cultura ne uneste, restul ne poate desparti. De
asemenea, mai este un lucru important pe care voiam
s vi-l spun: a aparut recent Enciclopedia literaturii
romdane vechi. Este o carte splendida despre tot ce s-a
intamplat in cultura noastrd veche. S nu uitam cé
noi, romanii, am inceput foarte tarziu, in secolul cand
apare primul text romanesc, Rabelais scria Gargan-
tua. Noi eram vai de capul nostru, dar ne-am revenit.
Avem o culturd in expansiune, noi nu am obosit, nu
am obosit in Europa. Toatd lumea se plange, este de-
moralizata si ne anunta cd literatura a murit sau este
pe cale sa moard. Orice ar fi, noi trebuie sa avem grija
sd ne cultivim ogorul nostru, sa avem grija de limba
noastra, sa ne facem dictionarele noastre, sd nu ne va-
itam tot timpul si incercam sa fugim de limba pe care
0 avem si ne tine ca natiune.

Domnul presedinte, daci e si ldudam academii-
le noastre este ca, iatd, sunt impreuna, fard si cerem
avizul comisarilor, am facut si dacd vrem sd facem in
continuare ceva durabil si esential, s ne publicam dic-
tionarele noastre, si scriem istoria noastra, sa publi-
cdm pe clasicii nostri. Intre cirtile pe care le aveti in
fata Dvs., 1i veti gdsi aici si pe marii scriitori pe care
i-ati dat dumneavoastrd, intre ei, in primul rind pe
Constantin Stere, prozator fundamental.

Vi felicit incd o datd si sd uram sd infloreascd lim-
ba roméneasca!

Prelegere publicd tinutd de acad. Eugen Simion
de Ziua Limbii Romane. 31 august 2018,
Chisindu, Sala Azurie a ASM
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Summary. The relations between the North Atlantic Treaty Organization (NATO) and the Republic of Moldova start-

ed in 1992, with the accession of our country to the NATO Cooperation Council. This dialogue platform was followed by
cooperation within the Euro-Atlantic Partnership in 1997. Along with the launch of bilateral cooperation, the Republic of
Moldova has started to benefit from the opportunities offered by NATO Peace and Security Programme (SPS), a platform
for supporting cooperation in the field of research and innovation. The authors of the articles examine the evolution of
the relations between NATO and the Republic of Moldova and present an analysis of the bilateral cooperation, as well as
the scientific results obtained in the aforementioned programme.

Keywords: NATO, cooperation, security, research and innovation.

Rezumat. Primele contacte intre Organizatia Tratatului Atlanticului de Nord (NATO) si Republica Moldova se stabi-
lesc in 1992, odata cu aderarea tarii noastre la Consiliul de Cooperare NATO. Aceastd formula de dialog a fost succedata
de cooperarea in cadrul Consiliului Parteneriatului Euro-Atlantic in 1997. Datoritd cooperarii bilaterale, Republica Mol-
dova a beneficiat de oportunitdtile oferite de Programul NATO Stiintd pentru Pace si Securitate (SPS), un program orientat
spre sprijinirea cooperarii in domeniile cercetdrii si inovarii. Autorii prezentului articol examineaza evolutia relatiilor
dintre NATO si Republica Moldova si prezinta o analizd a cooperdrii bilaterale, precum si a rezultatelor stiintifice obtinute

in cadrul programului nominalizat.

Cuvinte-cheie: NATO, cooperare, securitate, cercetare si inovare.

In anul curent, Programul Organizatiei Tratatului
Atlanticului de Nord Stiintd pentru Pace si Securitate
(SPS) marcheazd 60 de ani de la fondare. Or, la 13 de-
cembrie 1956, in urma sprijinirii raportului celor trei
intelepti’, NATO a decis extinderea activitatilor de co-
operare in domeniile politice, economice si stiintifice.
Astfel, pe langd activitatile fundamentale stabilite de
tratatul de constituire, organizatia va purcede si reali-
zeze i activitati non-militare.

In perioada incipienta, sub egida unor savanti cu

! Articolul include materialele prezentate in cadrul
Conferintei ,,Parteneriatul Republica Moldova - NATO:
Realizari si Perspective” (10.10.2018).

2 Raportul de imbunatitire a cooperarii si coordonarii
non-militare NATO (13.12.1956). Autorii raportului sunt
trei ministri de externe: Lester B. Pearson, ministru de Ex-
terne al Canadei; Gaetano Martino, ministru de Externe al
Italiei si Halvard Lange, ministru de Externe al Norvegiei.

pondere internationald, printre acestia fiind si laureati
ai Premiului Nobel Norman F. Ramsey si Isidor Isaac
Rabi, programul s-a centrat pe sprijinirea activitatilor
stiintifice drept o modalitate de a integra cercetarea,
solutiondnd, concomitent, provocdrile in adresa se-
curitatii. Ulterior, SPS a inceput si se preocupe de un
spectru mai larg de prioritati, ingloband securitatea
mediului. Din anul 2006, gradul de acces al programu-
lui a fost extins, devenind mai accesibil pentru statele
din Europa de Est.

In contextul consemndrii acestei aniversari, este
relevant de a analiza si evidentia dinamica dezvoltarii
relatiilor dintre NATO si Republica Moldova in per-
spectiva oportunitatilor valorificate, dar si solutiilor
furnizate in cadrul cooperarii respective.

Asadar, primele contacte cu NATO s-au stabilit in
1992, cand Republica Moldova s-a alaturat Consiliului
de Cooperare Nord-Atlantic. Acest forum de dialog a
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fost succedat in 1997 de Consiliul Parteneriatului Eu-
ro-Atlantic, care reuneste toti aliatii si tdrile partenere
in zona euro-atlantica. Cooperarea bilaterala a inceput
odatd cu aderarea Chisinaului la Programul Partene-
riat pentru Pace (PfP) in 1994. Accentul pe sprijinul
pentru reformad a crescut progresiv din 2006, cand tara
si-a dat acordul pentru primul sau Plan de actiune in-
dividuald pe doi ani.

Republica Moldova, in cooperarea cu NATO, se
axeaza pe facilitarea atingerii obiectivelor strategice de
integrare europeand si intensificarea colabordrii atat
cu tarile membre NATO, cat si cu cele partenere in
baza mecanismului PfP.

Prin intermediul programelor nominalizate, co-
operarea cu NATO s-a extins in vaste domenii, cum
ar fi apdrarea ciberneticd, consolidarea integritatii etc.
Accentul acestei interactiuni s-a pus pe responsabilita-
te in sectoarele de securitate i aparare, stiinta si mana-
gementul dezastrelor naturale. Alte domenii cheie de
cooperare vizeaza implementarea unui set amplu de
reforme in sectorul de securitate si apérare, elaborarea
documentelor strategice, integritatea teritoriald a Re-
publicii Moldova, combaterea terorismului, controlul
democratic al Fortelor Armate, pregitirea si instruirea
personalului militar etc.

Republica Moldova, fiind semnatara a PP, a bene-
ficiat de accesul la mecanismele de planificare a apa-
rédrii oferite de NATO, inclusiv de oportunitatea de a
adera la Planul Individual de Actiuni in cadrul Parte-
neriatului (IPAP). Utilizand acest instrument, partile
pot reglementa dialogul politic, planificarea procesu-
lui de reforme, dar si cele mai importante domenii de
cooperare. Aceasta din urma reprezintd si pand astazi
cadrul principal al desfasurdrii cooperirii dintre Re-
publica Moldova si NATO, iar in 2015, a fost semnat
si adoptat un pachet de consolidare a capacitatilor de
aparare a Republicii Moldova (DCBI).

In domeniul militar, Republica Moldova benefici-
azd de sprijinul NATO in vederea continuarii procesu-
lui de reformare a armatei si credrii unei forte militare
moderne, mobile si eficiente, sub aspectul costurilor
de intretinere. Totodata, conlucrarea mentionata in
cadrul PfP are loc si in sectorul civil.

Asistenta NATO pentru Republica Moldova vi-
zeaza urmatoarele domenii-cheie:

I. Aparare si securitate. NATO si aliatii individu-
ali au o vasta experienta in ceea ce priveste reforma
sectorului de aparare si securitate. Asistenta oferitd
de NATO se concentreazd pe sprijinirea infiintarii
unor institutii puternice si responsabile monitorizate
de cetiteni. In cadrul acestui domeniu se desfasoari
urmatoarele actiuni: Consolidarea capabilitétii de apa-
rare-ajutorul de consolidare a capabilitatii de aparare
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si securitate aferentd (CCASA); Programul de conso-
lidare a integritatii in sectorul de securitate si aparare;
Interoperabilitatea (NATO ofera Republicii Moldova
numeroase programe ce vizeazd dezvoltarea intero-
perabilitétii cu fortele NATO si consolidarea capabi-
litatilor necesare pentru a participa la operatiunile de
mentinere a pacii conduse de NATO); Consolidarea
institutiei de apédrare; Programul de intérire a educati-
ei apdrarii (PIEA).

II. Sprijinirea autorititilor publice. In cadrul
acestui domeniu se desfisoard urmétoarele actiuni:
fondul fiduciar pentru distrugerea pesticidelor (fon-
dul oferd oportunititi de consolidare a securitatii de
mediu si sdnatatii publice in Republica Moldova prin
gestionarea sigurd din punct de vedere ecologic si dis-
trugerea stocurilor de pesticide inutilizabile si inter-
zise din sectorul agricol); pregatirea civild (pregateste
autoritatile sd faca fata dezastrelor naturale sau antro-
pogene); Distrugerea minelor antipersonal.

III. Stiinta pentru Pace si Securitate (SPS). Prin
intermediul SPS, NATO antreneazd oamenii de stiinta
si expertii din Republica Moldova in cooperarea axata
pe cercetare civila, tehnologie si inovare, consolidand
retelele stiintifice nationale, precum si schimbul de
expertiza in scopul comun de a fortifica securitatea
europeana.

IV. Sprijinirea societatii civile si mass-media.
NATO oferd un spectru larg de consultanta si finan-
tare a activitatilor de diplomatie publica, dezvoltarea
capacitatilor jurnalistilor pentru a prezenta subiecte-
le de securitate si apdrare intr-o formd profesionistd,
prin organizarea vizitelor de studiu, seminarelor si
atelierelor.

Totodata, este important de remarcat ca Republi-
ca Moldova colaboreaza cu NATO pentru a promova
implementarea Rezolutiei 1325 a Consiliului de Secu-
ritate a Organizatiei Natiunilor Unite privind femeile,
pacea si securitatea, care recunoaste impactul dispro-
portionat pe care razboaiele si conflictele le au fata de
femei si copii. Centrul de Informare si Documentare
privind NATO din Republica Moldova a coordonat
activitatile de implementare a rezolutiei, inclusiv a
sprijinit Guvernul Republicii Moldova si actorii socie-
tatii civile in crearea unei strategii nationale. Activita-
tile realizate s-au bazat pe schimbul regional de bune
practici, precum si pe utilizarea expertizei din Statele
Unite ale Americii.

In ceea ce priveste cooperarea stiintific3, trebuie si
mentionam ca SPS oferd trei modalitati de interactiu-
ne pentru entitatile de cercetare si inovare din Repu-
blica Moldova: proiecte de cercetare-dezvoltare mul-
tianuale; cursuri de instruire avansati; organizarea
atelierelor de lucru. Concursul pentru instrumentele
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nominalizate se realizeaza cu participarea comunitatii
stiintifice internationale, care se expune asupra calitd-
tii si excelentei proiectelor depuse in cadrul evaluari-
lor colegiale (peer-review).

Succesul comunittii stiintifice nationale in ceea ce
priveste accesarea resurselor oferite de SPS este favori-
zat de deschiderea, recunoasterea si internationaliza-
rea extensiva a Republicii Moldova in spatiul stiintific
regional, european si global. In ultimii 15 ani, dato-
ritd eforturilor Academiei de Stiinte a Moldovei, care
a administrat domeniile cercetirii si inovarii, oferind
infrastructura sa pentru activitatile pertinente dome-
niilor, s-a reusit semnarea acordurilor de cooperare
cu 53 de entitati cu statut similar (ALLEA, EUREKA,
TWAS, IAP, BSEC etc.), inclusiv organizatii din state-
le membre NATO. Au fost organizate concursuri de
proiecte stiintifice si inovationale cu 10 organizatii. De
mobilitate stiintifica au beneficiat peste 2 500 de cerce-
tatori. Nivelul de internationalizare si deschidere a fost
consolidat odata cu accederea Republicii Moldova in
Spatiul European de Cercetare (ERA), prin interme-
diul asocierii, in 2012, la cel de-al Saptelea Program
Comunitar pentru Cercetare si Inovare (PC7) si, in
2014, la Programul Comunitar Orizont 2020.

In PC7 au fost depuse peste 337 de propuneri de
proiecte cu participarea grupurilor de cercetare, din-
tre care 58 de proiecte au fost sustinute de Comisia
Europeana, cu un volum de finantare in suma de 4,15
milioane de euro. In programul Orizont 2020 au fost
castigate pand in prezent 38 de proiecte, cu un volum
de finantare in sumé de 4,73 milioane de euro.

Astfel, entitétile de cercetare si inovare din Republi-
ca Moldova au gestionat pana in prezent 30 de proiecte
de cercetare-dezvoltare in cadrul SPS, cu un volum
de finantare de 2,1 milioane de euro. Oamenii de sti-
inta din Republica Moldova au fost codirectori la apro-
ximativ 160 de activititi comune, fiind inregistrate,
totodata, participari la diferite evenimente in calitate de
experti.

Analizind aceste date, putem determina dinamica
si eficienta instrumentului NATO SPS care in totalita-
tea sa, desi este limitat in tematicile abordate, surcla-
seaza cooperarea bilaterald si se pozitioneaza alaturi
de programele comunitare pentru cercetare si inovare.
Coraportul nominalizat poate fi dedus din tabelul 1.

In conformitate cu Conceptul Strategic NATO,
agreat la Lisabona in noiembrie 2010, prioritatile che-
ie ale SPS se axeaza pe facilitarea cooperarii reciproc
avantajoase pe subiecte de interes comun, inclusiv
eforturile internationale de a rdspunde provocarilor
emergente ce vizeaza securitatea (combaterea tero-
rismului, securitatea energetica, apararea cibernetica,
apdrarea impotriva agentilor chimici, biologici, ra-
diologici si nucleari si securitatea mediului); Suport
imbunatatit pentru operatiunile si misiunile conduse
de NATO; Imbunititirea gradului de congtientiza-
re a evolutiilor in materie de securitate, inclusiv prin
avertizarea timpurie si prevenirea crizelor (tehnologii
avansate ce vizeaza securitatea, securitatea frontierelor
si porturilor, detectarea si lichidarea minelor si arti-
leriei neexplodate, aspecte umane si sociale ale secu-
ritatii obiectivelor strategice NATO); si orice proiect
conex care vizeaza o amenintare la adresa securitatii si
care nu este definit de celelalte prioritati.

Proiectele realizate de cercetdtorii stiintifici au-
tohtoni in cadrul NATO SPS vizeazd un set limitat de
obiective, de interes comun pentru NATO si Republica
Moldova, urmdrind depésirea unor provocari sau so-
lutionarea unor probleme cu care se confrunta comu-
nitatea. Astfel, obiectivele proiectelor nominalizate
vizeaza: tehnologiile informationale si infrastructu-
ra; securitatea seismica (protectia impotriva cutremu-
relor, alunecdrilor de teren etc.); securitatea mediului
(lupta cu poluantii si contaminantii, diminuarea si
atenuarea efectelor acestora etc.); eficienta energeti-
ca. Totodatd, un sir de proiecte de cercetare-dezvoltare
tin de aplicatiile practice ale stiintelor fundamentale
(precum chimia, fizica, matematica, biologia etc.).

Tabelul 1
Dinamica numarului si volumului de finantare a proiectelor castigate de Republica Moldova
Denumirea programului Numarul de proiecte Finantare

Programul Orizont 2020 (2014 - prezent) 38 4,73 mil. EUR
Programul Cadru 7 (2007 - 2013) 58 4,15 mil. EUR
NATO SPS (2000 - prezent) 30 2,10 mil. EUR
Romania, Bilateral (2008 - 2016) 70 0,57 mil. EUR
Rusia, Bilateral (2008 - 2016) 96 0,40 mil. EUR
Belarus, Bilateral (2008 - 2016) 64 0,36 mil. EUR
Ucraina, Bilateral (2008 - 2016) 35 0,13 mil. EUR
Germania, Bilateral (2008 — 2016) 30 0,31 mil. EUR
Italia, Bilateral (2008 - 2016) 18 0,11 mil. EUR
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Realizarea proiectelor de cercetare-dezvoltare in
cadrul NATO SPS a avut un impact semnificativ asu-
pra dezvoltarii Republicii Moldova, dar si asupra sti-
intei moldovenesti la nivel global. Astfel, cu sprijinul
NATO, au fost edificate si consolidate, in 1995-1996,
primele retele independente ale sistemului infor-
mational stiintific. Sistemul, coordonat de Academia
de Stiinte, ingloba Universitatea de Stat din Moldova,
Universitatea Tehnicd din Moldova si Academia de
Studii Economice din Moldova. In baza acestei rete-
le a fost creatd si dezvoltata reteaua unici RENAM
(Research and Educational Network Association of
Moldova) cu canale si magistrale de trafic internet.

Cooperarea cu NATO s-a soldat si cu cresterea
dotarii cu echipament stiintific. In 2005, specialistii
din cadrul Institutului de Geofizicd si Geologie, im-
preund de cercetdtori din Romania, Bulgaria si Turcia
au obtinut un grant pentru procurarea echipamentu-
lui seismologic.

In 2006, au fost in derulare opt proiecte NATO
SPS. La initiativa Academiei de Stiinte, la 25 - 29 oc-
tombrie 2006, Walter Kaffenberger, reprezentantul
NATO SPS, a vizitat Republica Moldova pentru o se-
rie de activitatii, inclusiv a desfasurat un workshop de
informare asupra oportunitatilor oferite de program.

In 2007, Academia de Stiinte reprezinti Republica
Moldova in cadrul Comitetului Stiintific NATO SPS,
format prin fuziunea Comitetului Stiintific NATO si
Comitetului privind Sfiddrile Societdtii Moderne. La
22 martie 2007, presedintele ASM, acad. Gh. Duca, a
participat la prima reuniune a acestui Comitet la Car-
tierul general NATO din Bruxelles, Belgia. In cadrul
acestei intruniri, el a trecut in revistd proiectele priori-
tare prevazute de IPAP. Dinamica cooperarii NATO si
Republicii Moldova din acel an este marcata de orga-
nizarea zilelor de informare, implementarea IPAP-ului
la nivel national, precum si de vizita la ASM a dnei
Stefanie Babst, Adjunctul Asistentului Secretarului
General al NATO pentru diplomatie publica.

Participarea comunitatii stiintifice in NATO SPS
in 2008 a rezultat cu gazduirea a 2 evenimente stiin-
tifice importante: Armonizarea hazardurilor seismice
si reducerea riscurilor in tdrile sub influenta focarului
de cutremur Vrancea, organizat de cétre Institutul de
Geologie si Seismologie si Rolul chimiei ecologice in
cercetarea poludrii si dezvoltarea durabild, organizat
de Universitatea Tehnicd din Braunschweig, Germa-
nia, Academia de Stiinte a Moldovei, Asociatia pentru
Cercetare si Dezvoltare din Moldova, Catedra de In-
dustrie Chimica si Ecologica a USM.

Academia de Stiinte participd la Forul Interna-
tional al Comitetului NATO, desfasurat la 11 martie
2008, privind securitatea mediului.
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In 2008 au fost depuse spre finantare 4 proiecte
noi si au fost derulate cateva proiecte de cercetare, im-
plementate de citre Institutul de Geologie si Seismo-
logie, Institutul de Genetica si Fiziologie a Plantelor,
Institutul de Energetica si RENAM.

In 2008, a fost creat primul Punct National de
Contact NATO pentru SPS in incinta Academiei
de Stiinte, avand drept scop stimularea participarii
comunitdtii stiintifice la SPS prin informarea despre
cele mai recente evenimente si propuneri de proiecte.
Totodata, sunt organizate seminare practice si zile de
informare privind oportunitétile stiintifice oferite de
Alianta. Crearea Punctului National de Contact in ca-
drul Academiei de Stiinte a avut drept obiectiv princi-
pal familiarizarea comunitétii stiintifice din Moldova
cu NATO SPS, difuzarea informatiei despre concur-
surile stiintifice anuntate, acordarea ajutorului practic
in cautarea partenerilor peste hotare si in perfectarea
formularelor de participare, monitorizarea realizdrii
proiectelor etc.

Intre 23 si 25 septembrie 2008, Republica Moldova
a fost reprezentatd pentru prima datd in cadrul Reuni-
unii Anuale a Consiliului NATO in domeniul Tehno-
logiilor si Cercetarii (CTC).

Anul 2009 a fost marcat prin finalizarea IPAP
RM-NATO, derulat in perioada 2006-2009, unele
institutii ale Academiei de Stiinte a Moldovei contri-
buind la implementarea obiectivelor din Capitolul III:
Securitatea prin Stiinta si Protectie a Mediului.

Intre 13 si15 mai 2009, la Chisindu s-a aflat in mi-
siune de evaluare a implementdrii IPAP un grup de
experti NATO, printre care si dr. Susanne Michaelis,
punct de contact al sectiei comunicare Stiintifica si
Relatii cu Organizatii Internationale din cadrul Direc-
tiei Diplomatie Publici NATO. In cadrul acestei vizite,
dr. Susanne Michaelis a vizitat Institutul de Ecologie si
Geografie, care a obtinut finantare in anul 2009 pen-
tru proiectul ,,Landslide Susceptibility Assessment in
Central Moldova”, In cadrul proiectului, oamenii de
stiinta din Republica Moldova si Turcia au avut opor-
tunitatea de a face schimb de experientd in aplicarea
metodelor avansate de colectare a datelor despre alu-
necdrile de teren si sistematizarea lor intr-un catalog
comun in functie de originea, functiile si impactul lor
economic. Dr. Susanne Michaelis a prezentat oportu-
nitatile Programului NATO SPS in cadrul unui semi-
nar de informare organizat cu aceastd ocazie. In ra-
portul elaborat in urma misiunii de evaluare din mai
2009, expertii au apreciat implicarea activd a Republi-
cii Moldova in cooperarea stiintifica cu NATO, in spe-
cial in domeniul mediului.

La Editura ,,Springer” vede lumina tiparului pu-
blicatia Rolul chimiei ecologice in cercetarea poludrii si
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dezvoltarii sustenabile, semnatd de prof. A. M. Bahadir
si Gh. Duca. Monografia abordeaza in premiera rolul
unui domeniu nou al chimiei in solutionarea proble-
melor de mediu si face parte din prestigioasa Serie C -
NATO Stiintd pentru Pace si Securitate — Securitatea
Mediului.

In perioada 21-23 mai 2009, RENAM a organizat
evenimentul international NATO Advanced Networ-
king Workshop ,,Cyber terrosim: Prevention and Pro-
tection”.

O atentie aparte pe parcursul anului 2010 a fost
acordata intensificarii cooperarii in cadrul NATO SPS
in domenii de interes comun pentru NATO si Repu-
blica Moldova. Astfel, a fost actualizat IPAP Republica
Moldova - NATO.

La 18 martie 2010 la Bruxelles, Belgia, a avut loc
reuniunea Comitetului NATO SPS, unde a fost expusi
si evaluata realizarea cooperarii stiintifice in securita-
tea ecologicd si hazardurile naturale; securitatea ener-
geticd; securitatea demograficd si migratia ilegald.

In anul 2010 au fost implementate cinci proiecte
de cercetare-dezvoltare in cadrul NATO SPS. In cadrul
proiectelor realizate a fost creatd o baza de date regio-
nala cu scopul sporirii capacitatii de prevenire a dez-
astrelor naturale, precum si a sistemului de avertizare
si evaluare a riscului alunecérilor de teren. S-au lansat
forme noi de cooperare la nivel national, regional si
international in domeniile tehnologiilor informatio-
nale, realizarea de noi conectiri la retelele ce utilizeaza
fibre optice de capacitate inaltd, asigurand o conexi-
une in exterior si interactiune sigurd a comunitdtii
autohtone de cercetare si educatie, precum si a fost
dezvoltatd infrastructura nationala (de tip grid), dis-
tribuite de calculatoare de performanta inalta (HPC)
in diverse domenii, preponderent in cele ce contribuie
la modernizarea societatii.

In zilele de 7-17 iunie 2010, la Chisiniu a fost or-
ganizatd o Scoald de Studii Avansate NATO la tema-
tica inovatiilor tehnologice in detectarea terorismului
chimic-bio-radiologic si ecologic.

Pentru a asigura o participare activa a comunitdtii
stiintifice in cadrul Programului, in anul 2011 au fost
continuate activitatile de diseminare a oportunitailor
de participare la NATO SPS.

Au fost depuse si castigate cinci proiecte noi, iar
in proiectele in curs de derulare a fost realizata identi-
ficarea, descrierea si cartografierea in teren a aluneci-
rilor din sectoarele-pilot Nisporeni si Céldrasi. A fost
analizatd dependenta alunecérilor de teren de specifi-
cul alcétuirii geologice, particularitatile morfometrice
ale reliefului, de activitdtile antropice etc., elaborate
doud metodologii de alcatuire a hartii susceptibilitatii
teritoriului la alunecdri de teren, precum si modelele

cartografice respective pe exemplul sectoarelor pilot
Nisporeni si Criuleni.

In comun cu Institutul National Fizica PAmantu-
lui, Roménia a fost elaboratd conceptia si structura
unei statii seismice noi, care a fost amplasatd in partea
de est a Republicii Moldova.

Anul 2011 a fost marcat si de implementarea
in premiera a setului de servicii recomandate de
TERENA TE, GEANT pentru imbunitatirea calitati-
va a serviciilor informationale destinate comunittii
stiintifico-educative din Moldova. Aceasta a permis
asigurarea accesului la serviciul GEANT Eduroam
pentru utilizatorii infrastructurii Academiei de
Stiinte. Totodatd, cu sprijinul NATO a fost organizat
Laboratorul de analiza a compusilor chimici in cadrul
Institutului de Chimie, iar mai multe organizatii au
reusit procurarea si instalarea de utilaj stiintific nou.

Cooperarea in cadrul NATO SPS a continuat in
2012 cu organizarea a doud evenimente importante:
atelierul de lucru privind punerea in aplicare a Rezolu-
tiei CSONU 1540, desfisurat la Chisindu in perioada
9-10 octombrie 2012, si workshop-ul intitulat ,, Mode-
lul NATO 2012” din data de 4 decembrie 2012.

In 2012 au continuat activititile de cercetare in
cadrul a cinci proiecte NATO SPS, care au vizat va-
lorificarea cunostintelor teoretico-metodologice in
solutionarea unor probleme practice. Aceste proiecte
au permis dezvoltarea conceptului de structurd a unei
noi stafii seismice, instalarea a 4 segmente de fibra op-
ticd pentru conectarea noilor subdiviziuni din sfera
stiintei si educatiei, precum si extinderea ariei retelei
optice proprii cu 5,6 km in municipiul Chisinau.

La 5 iunie 2013, ASM, in parteneriat cu Ministerul
Afacerilor Externe si Integrarii Europene al Republicii
Moldova si Centrul de Documentare si Informare pri-
vind NATO din Republica Moldova, a organizat Ziua
de Informare si Simpozionul ,,Programul NATO Stiin-
td pentru Pace si Securitate (NATO SPS)”. La eveniment
au participat experti internationali din cadrul NATO
SPS, coordonatorii proiectelor din Republica Moldova
finantate de catre NATO SPS, reprezentantii institutii-
lor de cercetare, reprezentanti ai ONG-urilor etc.

Coordonatorii proiectelor finantate de catre
NATO SPS din Republica Moldova au prezentat in-
formatii despre ,,Experienta de colaborare de 10 ani
in cadrul Programului NATO SPS’, ,,Suportul NATO
SPS pentru refeaua de dezvoltare a infrastructurii a
serviciilor de cercetare si educatie din Republica Mol-
dova’, ,Evaluarea susceptibilitatii alunecérilor de teren
in partea centrala a Republicii Moldova’, ,,Proiectele
de succes ce au dus la progresul in materie de securita-
te alimentard’, ,,Cooperarea dintre Institutul de Geolo-
gie si Seismologie al ASM si NATO SPS”.
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In anul 2013, Guvernul Republicii Moldova a ini-
tiat procedura de actualizare a IPAP Moldova - NATO.
Academia de Stiinte a Moldovei, fiind responsabila de
cooperarea in cadrul NATO SPS a propus mésuri noi
de conlucrare cu membrii i partenerii NATO in ur-
métoarele sectoare: examinarea problematicii securi-
tatii datelor cu caracter personal utilizate in sistemele
informationale; dezvoltarea sistemelor informationale
stiintifice in Republica Moldova sub aspectul securita-
tii informatiei.

La 29 aprilie 2014, reprezentantii ASM au par-
ticipat la web-seminarul cu tematica ,Dezvoltarea
politicilor de tineret bazate pe dovezi’, organizat de
Centrul de Informare si Documentare NATO si Mi-
nisterul Tineretului si Sportului, iar la 14 mai 2014,
delegatii ASM au participat la conferinta ,Partene-
riatele NATO: realizari si perspective’, organizata de
Ministerul Afacerilor Externe si Integrérii Europene si
Centrul de Informare si Documentare NATO.

Pe parcursul anului 2014, a fost initiata procedu-
ra de implementare a Planului Individual de Actiuni
Moldova - NATO (IPAP), aprobat prin Hotararea de
Guvern nr. 641 din 30 iulie 2014. Academia de Stiinte
a Moldovei, fiind responsabila de cooperarea in dome-
niul stiintific, a realizat dezvoltarea sistemelor infor-
mationale din sfera cercetare-dezvoltare in Republica
Moldova, sub aspectul securitétii informationale.

Pe parcursul anului 2015 Academia de Stiinte a
acordat suport logistic angajatilor din cadrul institu-
telor de cercetare si universitatilor in vederea partici-
périi lor la diverse cursuri de instruire oferite de cétre
NATO.

In anul 2016, la solicitarea Ministerului de Afaceri
Externe i Integrare Europeana, Academia de Stiinte a
efectuat o analizd cantitativa si calitativa a tuturor pro-
iectelor implementate in Republica Moldova, pentru
perioada 2000-2016, in cadrul NATO SPS.

La 6 octombrie 2016, au fost lansate doud proiecte
importante NATO SPS, care urmeaza sd aiba un impact
la nivel micro- si macroeconomic: crearea laboratoru-
lui de analiza a incidentelor de securitate cibernetica si
elaborarea, sub egida Centrului de Informare si Docu-
mentare privind NATO din Republica Moldova, a Stra-
tegiei nationale interinstituionale pentru implementa-
rea Rezolutiei 1325 a Consiliului de Securitate ONU.

In anul 2017 a fost initiati consultanta publica
pentru definitivarea si promovarea unei versiuni ac-
tualizate a IPAP Republica Moldova - NATO pentru
anii 2017-2019. La 27 iunie 2017, Institutul de Cer-
cetari Juridice si Politice si Centrul de Informare si
Documentare privind NATO in Moldova au organi-
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zat masa rotundd cu genericul Riscuri si amenintdri la
adresa securitdtii nationale a Republicii Moldova. Cum
le evaludm? In cadrul acestei reuniuni au fost discutate
subiecte de actualitate precum: elaborarea unor indi-
catori si determinarea gradului de securitate si inse-
curitate a statului si societatii; razboiul informational
si impactul lui asupra securitétii nationale a Republi-
cii Moldova; riscuri si amenintari la adresa securitatii
militare a R. Moldova; neutralitatea si asigurarea se-
curitdtii nationale a R. Moldova; fenomenul terorist si
securitatea nationald a R. Moldova.

La 23 noiembrie 2017, a avut loc Conferinta sti-
intifica cu participare internationald Probleme ale
securitdtii regionale in contextul provocdrilor hibride.
Evenimentul a fost organizat de Institutul de Cercetari
Juridice si Politice, Ambasada Ucrainei in Republica
Moldova si Centrul de Informare si Documentare
privind NATO in Moldova. Lucrarile conferintei s-au
desfasurat in cadrul a doua sesiuni, al caror scop prin-
cipal I-a constituit abordarea problemelor din dome-
niu securitdtii nationale, elucidarea subiectului ame-
nintarilor hibride si a mecanismelor de contracarare a
acestora, organizarea unor dezbateri privind manifes-
tarea razboiului informational.

In data de 10 octombrie 2018 a avut loc Conferinta
»Parteneriatul Republica Moldova - NATO: Realizéri
si Perspective’, in contextul implementarii proiectului
»Zilele NATO in Republica Moldova, Editia 2018”.

Analizdndspectrul cooperarii RepublicaMoldova -
NATO, devine relevant dezideratul extinderii pe mul-
tiple planuri a activitatii NATO, organizatie initial
conceputd cu caracter politic si militar. Impactul re-
alizdrilor obtinute de comunitatea stiintificd in cadrul
NATO SPS denota o abordare consolidata a provoca-
rilor si problemelor cu care se confruntd societatea si
autoritatile publice din Republica Moldova, servind,
prin natura si insusirile sale, drept un instrument efi-
cient de integrare in spatiul comunitar.
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NOI RESURSE LINGVISTICE COMPUTATIONALE
IN MANAGEMENTUL DEZASTRELOR SOCIALE
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NEW COMPUTATIONAL LINGUISTIC RESOURCES IN THE MANAGEMENT OF SOCIAL DISASTERS

Summary. The article contains the most important aspects in creating, processing, enriching and improving the
quality of the computational linguistic resources intended for the management of social disasters. The paper describes
the basic features of computational linguistic resources in this field. Some working tools are presented for computation-
al linguistic resources developed for Romanian language. Attention is drawn to essential moments in the development
of qualitative computational linguistic resources.

Keywords: computational linguistic resources, social disasters, quality of data, crowdsourcing.

Rezumat. Articolul contine descrierea celor mai importante aspecte privind crearea, prelucrarea, imbogatirea si
imbunatatirea calitatii resurselor lingvistice computationale destinate managementului dezastrelor sociale. Autorul
descrie particularitatile de baza ale resurselor lingvistice computationale in acest domeniu. Sunt prezentate unele in-
strumente de lucru cu resursele lingvistice computationale dezvoltate pentru limba romana. Se atrage atentia asupra

aspectelor esentiale de elaborare a resurselor lingvistice computationale calitative.
Cuvinte-cheie: resurse lingvistice computationale, dezastre sociale, calitatea datelor, crowdsourcing.

INTRODUCERE

Istoria cercetarilor in domeniul procesarii limba-
jului natural este comparabild cu cea a calculatoarelor,
dovedind in timp un interes sporit din partea oameni-
lor de stiintd, iar edificarea Societatii Informationale
se constituie intr-un catalizator al fenomenului dat.
Astfel, interactiunea ,,om-calculator” in raport cu lim-
bajul natural este o poveste pe cat de captivantd, pe
atat de relevanta. Primele incercéri de procesare a lim-
bajului natural au fost pline de optimism, dupa care
a venit infelegerea complexitatii domeniului abordat,
cercetarile urménd sa parcurgd o cale sinuoasa.

Ultimele doua decenii se remarca printr-o ascen-
siune vertiginoasd a investigatiilor stiintifice in do-
meniul specificat, spectrul problemelor devenind si
foarte variat. Acestea din urma pot fi, la randul lor, di-
vizate in doud categorii: procesarea textelor si proce-
sarea semnalului vocal. Lucrarea de fata tine de prima
categorie. Realizarea tuturor acestor cercetari in bund
masura se intemeiazd pe existenfa resurselor lingvis-
tice computationale de mari proportii, care, la rindul
lor, stau la baza aplicatiilor ce prelucreaza limbajul na-
tural. Evident, crearea manuala a aplicatiilor ar fi un
lucru extrem de laborios, de aceea este imperios nece-
sar de a elabora metode care sd contribuie la automa-
tizarea procesului respectiv.

Pornind de la faptul cd actualmente majoritatea
cercetarilor si aplicatiilor sunt centrate pe limba en-
gleza, Comisia Europeand a initiat o serie de proiecte

in ajutorul tehnologizarii celorlalte limbi europene.
Or, limba roména incepe sd se contureze ca una dintre
limbile semnificative sub aspectul resurselor informa-
tionale si a tehnologiilor ce i se aplica.

Totusi chiar si cei mai fideli sustinatori ai informa-
tizarii limbajului natural considera cé acest proces este
incd supus hazardului. Iata de ce sunt atat de impor-
tante cercetdrile si elaborarile care permit sd inaintam
cu pasi concreti in domeniul dat.

Totodata, evolutia tehnologiilor informationale, a
retelelor si comunicatiilor, a generat un volum imens
de informatie textuald greu de procesat, nestructurata
explicit in sens computational, inaccesibild sistemelor
software rigide. O parte din aceste informatii, si anu-
me cele legate de dezastrele sociale (fenomene natura-
le distructive de origine geologicd sau meteorologica,
imbolnévirea in masa a unui numar mare de persoane
sau animale, accidente cu urmari deosebit de grave
asupra mediului inconjurator, acte de terorism etc.),
sunt extrem de valoroase si pot fi puse in serviciul
umanitatii pentru a preveni sau a atenua consecintele
distrugatoare.

Informatiile respective cuprind foarte multe date
accesibile pe retelele globale de informare: mass-me-
dia, retele sociale, bloguri etc. Un dezastru social este
insotit de obicei de un volum mare de date generate
sub forma de stiri, comentarii, dezbateri etc. Informa-
tia este destul de dificil de procesat din cauza formei
sale nestructurate. Necesitatea criticd de interpreta-
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re, categorisire, corelare si reutilizare automatizata a
acestor informatii i-a facut pe specialistii interesati sa
foloseasca cuvintele-cheie, partile de vorbire, relatiile
semantice (de antonimie, sinonimie etc.) dintre une-
le cuvinte, algoritmi euristici, pentru a extrage date
relevante din texte. Intr-un asa mod pot fi detectate,
interpretate si structurate informatii de ordin social,
cultural, de securitate si altele. Pentru a lua decizii
corecte in timp util, sunt necesare instrumente ana-
litice speciale. in prezent, instrumente similare exista,
de rand cu o gama restransa de aplicatii (de exemplu,
monitorizarea si prognozarea incendiilor forestiere).
Implementarea lor ar putea imbunatéti in mod semni-
ficativ modelarea dezastrelor sociale si atenuarea con-
secintelor acestora.

Prezenta cercetare se desfasoard in cadrul unui
proiect’ consacrat dezvoltarii sistemelor informatio-
nale orientate spre asigurarea securitatii cetatenilor in
situatii extreme (calamitéti naturale, catastrofe tehno-
logice etc.).

Cercetarea se refera la trei directii principale: prelu-
crarea datelor textuale nestructurate in vederea stabilirii
clasificatorilor pentru gruparea mesajelor emotionale;
obtinerea datelor calitative; prelucrarea prin mijloace
crowdsourcing a datelor in vederea evaludrii acestora.

CERCETARI SIMILARE IN DOMENIU

Existd numeroase lucriri care analizeaza subiectul
avertizarii dezastrelor sociale si luarii deciziilor. Social
media este consideratd un instrument rapid de pro-
pagare a informatiilor despre catastrofele umanitare
recente [1]. Acesta este motivul pentru care se utili-
zeazd frecvent in vederea monitorizdrii si atenuarii
dezastrelor [2]. Retelele sociale oferd posibilitatea de
a disemina informatiile despre pagubele produse de
dezastre [3]. Un avantaj este modul de interactiune
sociald pentru comunicare [4] care ofera posibilitatea
postarii si localizarii dezastrului in reteaua sociala [5].
Mai mult decat atat, existd incercari de a elabora apli-
catii pentru telefoane inteligente capabile sa genereze
solutii in cazul aparitiei unei situatii exceptionale [6].

Toate aceste solutii trebuie sa ia neapdrat in consi-
derare particularititile regionale. In [2, 7] este descris
specificul problemei in Roméania, Ucraina si Republica
Moldova. Putem mentiona, in special, lucrarea [2] in
care se stabileste o baza a Vocabularului Controlat de
limba romana. Resursa dati a fost elaborata in temeiul
unui sir de vocabulare controlate sub aspect profesio-

*http://www.math.md/projects/17.80013.5007.01Ua/ -
17.80013.5007.01Ua Dezvoltarea instrumentarului pentru
modelarea strategiilor de atenuare a dezastrelor sociale cau-
zate de catastrofe si terorism, 2017-2018.
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nal, precum cele ale Consiliului International de Tele-
comunicatii al Presei [8], ale autoritétilor specializate
din Roménia si SUA.

Un alt exemplu de vocabular profesional este pre-
zentat in [9]. Acesta se compune din subvocabulare
impartite in 17 categorii. Fiecare categorie are mai
multi autori reprezentand autoritétile responsabile de
terminologie.

Republica Moldova dispune si ea de un astfel de
clasificator - cel al Serviciului Protectiei Civile si Situ-
atii Exceptionale [10], in care sunt descrise toate situa-
tiile nefaste posibile in tara noastrd. Pentru cercetarea
respectivd, acesta serveste drept baza pentru clasifica-
rea dezastrelor sociale.

Pe de alta parte, problema completérii Vocabula-
rului Controlat este o sarcina permanenta. Cuvintele-
cheie asociate dezastrelor care ar trebui incluse in acest
vocabular sunt preluate din retele sociale, bloguri, stiri
on-line etc. [11], ele fiind de mare importantd pentru
sistemul de urgenta [3].

COLECTAREA TEXTELOR IN PROBLEMA-
TICA DEZASTRELOR SOCIALE

Unul dintre primii pasi ai cercetarii a fost iden-
tificarea textelor de pe site-urile de stiri, dar si de pe
retele sociale, bloguri etc. [3; 4] care contin semnale
despre dezastrul produs sau pe cale de a se declansa
undeva. In toate cazurile, algoritmii de procesare vor
lua in considerare data publicarii, deoarece se va lucra
cu stiri recente. De asemenea, vor fi excluse spoturile
promotionale, zvonurile, informatiile neverificate.

Autorii proiectului au apelat la o serie de site-uri
din Republica Moldova si Roménia, colectand pes-
te 1 000 de texte relevante in limba romana, cu pes-
te 170 de mii de cuvinte in total. Textele colectate au
fost preprocesate si clasificate manual, fiind impartite
in 10 categorii de dezastre selectate din clasificatorul
Serviciului Protectiei Civile si Situatii Exceptionale:
accidente feroviare, aeriene si rutiere, incendii, cutre-
mure, uragane, poluarea cu substante radioactive, in-
cidente si atacuri armate, inundatii si boli. Textul care
poate fi considerat ca facand parte din doud sau mai
multe categorii au fost atribuite tuturor acestor catego-
rii. Cele 10 categorii selectate acoperd circa 84 la suta
din situatiile exceptionale prezente in clasificator [10].
Celelalte 16 la suta din situatii sunt rare in Republica
Moldova, prin urmare au fost omise, ele referindu-se
la pierirea in masa a animalelor salbatice, pierirea ve-
getatiei pe un teritoriu vast, modificarea considerabila
a transparentei atmosferei etc.

Toate textele au fost lematizate si adnotate la ni-
vel de parte de vorbire cu ajutorul POS tagger. Acest
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fapt contribuie la identificarea cuvintelor care se referd
la dezastrele sociale. Urmitorul pas a fost sa atasam,
daca este necesar, un segment din propozitie, pentru
a evita ambiguitatile si a le clasifica. In cele din urma,
am stabilit 10 grupuri de texte raportate la cele 10 ca-
tegorii de dezastre selectate, cu propriul set de markeri
lexicali.

La procesarea setului respectiv de texte am aplicat
si metode de dezambiguizare. Acest lucru este necesar
deoarece cuvintele pot avea mai multe sensuri care apar
in contexte diferite. De exemplu, cuvantul ,bomba”
poate avea sensul de ,,arma exploziva detonata in urma
impactului” sau de ,,stire senzationald” Un alt exemplu
ar fi cuvintul ,,incendiar”, insemnand ceva ce cauzeazi
(sau intentioneazd sa provoace) incendii sau ceva care
provoaci la actiuni (de exemplu, un discurs incendiar).

LEXICONUL MARKERILOR

Dupd cum s-a mentionat, setul de texte adnotate
serveste drept sursa pentru lexiconul markerilor. Cu-
vintele care corespund subiectului dezastrului social
au fost selectate manual si addugate la aceastd resursa
lingvistica. In cercetarea noastra [12] folosim si alte
surse: site-ul Serviciului Protectiei Civile si Situatii Ex-
ceptionale si Vocabularul Controlat de limba romana,
dezvoltat in [3].

Aceste trei surse constituie partea principald a
lexiconului markerilor. In prezent avem un lexicon
de markeri care contine peste 400 de cuvinte. Exista
o serie de mostre din aceasta colectie: (a) accidenta
(a rédni), alarmd (alarma), alertd, avarie, (a) bombar-
da, (a) deraia, (a) detona, distrugere, evacuati, (a) ex-
ploda, (a) inunda (inundatii), (a) nenoroci, (a) ucide
(omort), (a) vatdma (leza), (a) pustii (devasta) etc.

Lexiconul respectiv de markeri trebuie mereu
imbogatit cu alte cuvinte-cheie. Modalitatea obisnuita
este de a spori numarul stirilor si de a selecta cuvinte
noi. Pe de alta parte, pot fi utilizate mecanismele ling-
vistice interne pentru a spori numarul de cuvinte din
lexic, incepand cu setul existent. De aceea, o compo-
nenta utild a sistemului este completarea automatd a
lexiconului markerilor.

1. Completarea automata a lexiconului

Instrumentele pe care le folosim pentru moni-
torizarea si analiza textului functioneaza cu ajutorul
cuvintelor tematice. Deoarece limba romana apartine
clasei de limbi flexionare, se poate produce procesul de
formare a cuvintelor sau de derivare a unui numar de
alternatii vocale sau consoane, generand noi sensuri.

Unul dintre instrumente reprezintd aplicatia Web
de acces public (GeDeRo - Generatorul Derivatelor
Limbii Romane), care a fost dezvoltatd in cadrul unui

proiect independent pentru tineri cercetitori’. Ge-
DeRo* extrage setul de derivate pentru un cuvant anu-
mit. Extragerea are loc in baza unui set de control al
mecanismelor inteligente de gestionare interoperabila a
sistemelor informatice disponibile. Au fost utilizate ur-
matoarele resurse lingvistice computationale relevante
pentru scopurile noastre: DMLR (Dictionar Morfologic
Pentru Limba Roméana), RRTLN?® (Resurse Reutilizabile
pentru Tehnologia Limbajului Natural) si eDCD (versi-
unea electronica a Dictionarului Cuvintelor Derivate).

& c o 11 www.math.md /gedera/rad. php - @ i i @

2 Mozt visited @8 Getting Started

Indicd cuvantul de dervat:
atac

ataca
atac &

atacare
atac a

atacatoare
atac a

atacator
atac &

Figura 1. Exemplu pentru radacina cuvantului ,,atac”

Interfata de pornire a aplicatiei Web de acces public
GeDeRo ofera posibilitatea gasirii derivatelor prin pre-
fix, radacina sau sufix. Avand un cuvant de intrare (de
exemplu ,,atac”) se poate selecta un criteriu mentionat
mai sus si obtine lista rezultatelor derivate (figura 1).
Aceasta lista este conectatd la RRTLN, unde putem
vedea informatiile detaliate despre cuvantul derivat
(figura 2). Cand facem clic pe derivate, de exemplu
»atacare”, vom obtine informatii detaliate despre acest
cuvant (figura 1).

Formele flexionare nu isi schimbd intelesul, astfel
incat acestea vor fi atribuite aceleiasi clase de markeri,
ca si lema cuvantului. In cazul derivirii, sensul poate
varia pana la cel opus si este necesard o analiza supli-
mentard pentru a determina corespondenta derivate-
lor cu taxonomia initiala.

O alta aplicatie care permite extragerea cuvintelor
derivate a fost dezvoltata in cadrul proiectului pentru
tineri cercetatori Softcrates®. Aplicatia Softcrates folo-

* Elaborarea unui suport tehnologic-informational pentru
interoperabilitatea resurselor lingvistice computationale,
2012-2013, http://www.math.md/projects/12.819.18.09A/

* http://www.math.md/gedero/ — aplicatie care afiseaza lista
de derivate in functie de prefix, radacina cuvantului si sufix.

*http://www.math.md/elrr/res_main.php

¢ http://softcrates.usarb.md/ - 15.819.02.06A Elaborarea
unui sistem de prelucrare a textelor cu structurd neomoge-
na, 2015-2016.

AkADEMOS 3/2018 | 19



STIINTA INFORMATIEI

<« c @ ®
LF Most Visited @ Getting Started

atacator

atacator substantiv| gender
(NEUTRAL)

masculin
Nominathv/Acuzativ
singular

nearticulat
Proper_Comimon_noun comln
syntactic_code

noun_case

number
definition

Substantivul 1a cazul
nominativ poate avea
functia de subiect, nume
predicativ, la acuzativ
complement direct sau
indirect, complement
circumstantial de loc sau
de timp.

atacator substantiv| gender masculin

re (NEUTRAL)

noun_case Genitiv/Dativ
number singular
definition nearticulat

Proper_common_noun comun
syntactic_code Substantivul la cazul
genitiv poate avea
functia de atribut, la
cazul dativ - de

complement indirect.

atacator substantiv| gender
MELITRAL)

masculin

MOUN_case Wocativ
number singular
definition

proper_common_noun comun

Substantivul ia cazul
vocativ poate avea
functia de subiect,

syntactic_code

- dfl SoFTcrates - Intraducerea date X

C & | @ softcrates.usar

- @ % » =

£t Most Visited @ Getting Started  [f Facebook - conecteaz...

SoFTcrates - Introducerea
datelor

Textul care va fi analizat

Meteorologii au prelungit codul galben de vant pana in
data de 11 noiembrie. Potrivit Serviciului Hidrometeologic
de Stat, astazi, se prevad rafale de vant cu viteza de péna
la 15 - 20 de melri pe secunda.

In nordul si centrul térii sunt posibile precipitatii si pina
la 14 grade Celsius, iar in sudul tarii, temperaturile vor
ajunge pana la 16 grade Celsius.

Luni, zece sate din cinci raioane au ramas, partial, fara
curent electric, din cauza vantului puternic. Avertizarea a
fost emisd duminica de cétre Serviciul Hidrometeorologic
de Stat.

Numarul de rezultate necesare

10

Figura 2. Informatia detaliata pentru derivatul ,,atacator”.

seste serviciul Web de PoS Tagger pentru limba roma-
nd’ creat la Universitatea ,,Al I. Cuza” din Iasi.

Sistemul software in cauzd, bazdndu-se pe meca-
nisme de procesare inteligenta a limbajului natural,
ofera un potential valoros de interpretare a datelor
generate de utilizatorul uman intr-un mod sistematic,
permite folosirea acestor date in numeroase scopuri,
inclusiv de analizd contextuald statistica a activitatii
utilizatorilor software sau detectare a sensurilor texte-
lor in limbaj natural.

Sistemul Softcrates este format din trei interfete,
fiecare corespunzand celor trei etape principale de
prelucrare a materialului textual:

= captarea textului de prelucrat $i numarul de rezul-
tate scontate (figura 3);

= prezentarea celor mai des intalnite rezultate si in-
dicarea frecventei acestora in textul introdus (figura 4);

= rezultatele cautarii intr-un motor de cautare (e.g.
Google) (figura 5).

In figura 3 existd o zon textuald predestinata intro-
ducerii textului care urmeaza a fi analizat si prelucrat.
Textul poate fi de diverse dimensiuni, dar de dorit sa
nu fie prea mic - nu mai putin de doud fraze. Aplicatia
poate prelucra informatia textuald cu codificare UTF-8.

7 http://nlptools.infoiasi.ro/ WebPosRo/ — Simionescu Radu,
UAIC Romanian Part of Speech Tagger, 2011.
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Figura 3. Interfata pentru captarea textului.

Numirul de rezultate necesare ar insemna numa-
rul de cuvinte cu o frecventd mai mare avand ca parti
de vorbire substantivul, verbul, adjectivul sau adver-
bul. Aceasta se face pentru a extrage cuvintele cele mai
sugestive. In momentul in care este apasat butonul
Analizeazd se va trece la o altd interfatd, prezentatd in
figura 4.

Interfata prezentatd in figura 4 afiseaza lista cuvin-
telor cu frecventa mai mare in textul introdus pentru
prelucrare. De mentionat ci utilizatorul poate sd se-
lecteze cuvintele pe care le considerd mai importante
si mai apropiate de continutul textual introdus pentru
analiza, nu doar din cuvintele extrase, ci si din lista de
derivate asociate cuvintelor. Selectand cuvintele si apa-
sand butonul corespunzétor in motorul de cautare Go-
ogle se vor gasi articole care contin majoritatea cuvin-
telor indicate. In acest sens se vor gasi texte inrudite cu
textul initial.

In figura 4 este prezentatd si informatia cu referire
la timpul consumat pentru prelucrarea textului intro-
dus, numarul de cuvinte leme ce se repeta si numarul de
cuvinte leme unice in text. La fiecare cuvant este indica-
td In paranteze frecventa acestora in text. Mai mult, tot
aici in interfatd exista posibilitatea de a descarca fisierul
XML cu adnotarea morfologica a tuturor cuvintelor
textului introdus pentru analiza.
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Figura 4. Interfata cu informatia in urma analizei
textului.

In momentul in care se apasa butonul Cdutare, va
apare si rezultatul cautdrii in motorul de cdutare Go-
ogle (figura 5).

2. Calitatea resurselor lingvistice computatio-
nale

Instrumentele dezvoltate sunt utile pentru crearea
de resurse lingvistice computationale care au o impor-
tanta deosebita in aplicatiile de prelucrare a limbajului
natural. Construirea corpusurilor de texte mari si de
buna calitate reprezintd provocarea cu care ne confrun-
tam astazi [13].

Actualmente datele electronice sunt omniprezen-
te. Din acest motiv, calitatea lor joaca un rol esential in
cele mai multe dintre tipurile de aplicatii [14]. Nece-
sitatea ca institutiile abilitate sd identifice, sa evalueze
si sa gestioneze calitatea datelor inregistrate este din ce
in ce mai vitald, pe masurd ce tehnologiile devin mai
complexe, iar organizatiile se confrunta cu informatii
extinse si cerinte decizionale de ordin politic, social,
economic si tehnic [15].

Figura 5. Interfata cu rezultatele obtinute in motorul
de cdutare Google.

Sunt de mentionat cinci factori care determina ca-
litatea datelor.

Primul se refera la completitudinea datelor, adica la
deficienta de date. De exemplu, am extras de pe Web
ca s-a produs un cutremur, dar nu am inregistrat locul
producerii.

Al doilea factor este consistenta datelor si se referd
la corespunderea datelor prezentate cu cele asteptate.
De exemplu, s-a semnalat producerea unui cutremur la
Atena. In cazul in care in texte de limba roméani apare
denumirea oragului scrisa in limba engleza, Athens,
aceasta va limita functionalitatea de cautare si va re-
duce din consistenta informatiei selectate, dat fiind cé
automat vor fi excluse stirile cu transcrierea in engleza a
localitatii respective.

Al treilea factor, precizia datelor, urmareste ca da-
tele colectate sa fie corecte si s corespunda realitatii. In
privinta cutremurului produs, sa zicem, la aceeasi Ate-
nd, sa presupunem ca denumirea este scrisa corect, dar
se specifica gresit epicentrul cutremurului - la 300 de
km in largul Marii Egee si nu la 150.
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Al patrulea factor este validitatea datelor, identifica-
rea datelor nevalide insemnénd adesea ca existd o pro-
blema mai degrabd la nivel de proces decat de rezultat.
Aceasta se determina dacd unitatea de masura a datelor
este corecta fatd de ce se intentioneazd sa fie masurat.
De cele mai multe ori trebuie s fie incluse informatii
noi pentru ca datele sd ramana valide [16].

Al cincilea factor este actualitatea datelor si se re-
ferd la momentul oportun de receptionare a lor pentru
ca informatia respectiva si poata fi utilizatd in cel mai
eficient mod posibil. Actualizarea permanenta a datelor
este necesara pentru a preveni situatia nefondata si pen-
tru a asigura securitatea cetdtenilor in situatii extreme
(calamitati naturale, catastrofe tehnologice etc.).

Datele de calitate joasa sunt deseori asociate cu sur-
sa de raportare precisd si cu strategii prost concepute
intr-o varietate de situatii care apar zilnic.

3. Crowdsourcing-ul, o modalitate de evaluare
a datelor

Indiscutabil, Web 2.0 dovedeste cd Web-ul ii face
pe oameni disponibili drept resurse de pe urma caro-
ra se poate profita. Web-ul contribuie la identificarea
unor persoane capabile sd ofere servicii prin interme-
diul internetului. Crowdsourcing-ul este o strategie
menita sa combine efortul publicului de a rezolva o
problema prin instrumente Web. Crowdsourcing-ul a
fost folosit in mass-media pentru a pune in evidentad
faptul ca angajatii nu neaparat trebuie sa fie experti.

Un exemplu al platformei de crowdsourcing este
Amazon Mechanical Turk (https://www.mturk.com/).
Acesta oferd fortd de muncd umand la cerere, scala-
bild, pentru a finaliza lucrarile pe care oamenii le pot
face mai bine decat computerele, precum identificarea
obiectelor dintr-o fotografie sau video, dublarea da-
telor, transcrierea inregistrarilor audio sau cercetarea
datelor in detaliu. Programul Amazon Mechanical
Turk formalizeaza ofertele de munca pentru mii de
muncitori (cunoscuti sub numele de Turkmeni), dis-
pusi sa execute mici sarcini (denumite Sarcini de Inte-
ligentd Umand sau HIT-uri).

Desi subiectii umani pot fi implicati in furnizarea
datelor sau serviciilor in mai multe forme, in cadrul
proiectului ne-am limitat la analiza calitdtii datelor
privind dezastrele sociale declansate [17].

CONCLUZII

Cu toate cd existd numeroase lucriri stiintifice in
domeniul avertizarii si ludrii deciziilor privind dezas-
trele sociale, domeniul reclamd studii aprofundate si
analiza unui volum extins de resurse lingvistice com-
putationale.
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Compilarea resurselor lingvistice computationale
pe scara largd necesitd o abordare atenta si subtila, ele
fiind valoroase doar atunci cand calitatea resurselor
respective este foarte buna.

Verificarea calitétii resurselor lingvistice computa-
tionale reprezinta o zona care raiméne mai aproape de
activitatea umand decat de prelucrarea computerizata.
Acesta este motivul pentru care o abordare transantd
contribuie la obtinerea datelor calitative prin interme-
diul resurselor lingvistice computationale pentru o
utilizare ulterioara in aplicatiile de prelucrare a lim-
bajului natural.
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RECENT PROGRESS IN GaN-BASED
TERAHERTZ SOURCES: A REVIEW

Prof. Dr. Vadim SIRKELI
Faculty of Physics and Engineering, Moldova State University

PROGRESE RECENTE iN SURSELE TERAHERTZ BAZATE PE GaN

In lucrare sunt prezentate proprietatile fundamentale, mecanismele de crestere a cristalelor si principiile de functio-
nare a dispozitivelor Terahertz (THz) bazate pe compusii lll-N. Este descrisa evolutia si nivelul de dezvoltare a proceselor
de obtinere a heterojonctiunilor bazate pe GaN (polar si non-polar) si proprietatile acestora. Autorul analizeaza in detalii
rolul polarizarii spontane si piezoelectrice in structurile lll-N si impactul lor asupra performantelor dispozitivelor THz.
Sunt trecute in revista realizdrile cercetarilor teoretice si experimentale ce tin de QCL, RTD si diode Gunn in baza GaN
pentru frecvente din regiunea THz. Dupa cum se demonstreazd, compusii semiconductori pe baza de GaN reprezinta
materiale deosebit de pretioase pentru fabricarea surselor THz ce functioneaza la temperaturi de pana la temperatura
camerei, datorita proprietatilor sale unice: valoarea mare a largimii benzii interzise si a offset-ului benzii de conductie,
energia mare a fononilor LO si stabilitatea inalta la strapungere in camp electric de intensitate mare. A fost stabilit ca
sursele THz in baza de GaN acopera domeniul de frecvente 5-12 THz, o proprietate foarte importanta pentru imagistica
THz si detectarea materialelor explozibile, domenii ce nu pot fi acoperite de dispozitive THz conventionale in baza de
GaAs. Reiesind din realizdrile de ultima ora privind fabricarea heterostructurilor in baza de GaN (non-polar m-plane) si a
dispozitivelor cu densitate joasa de defecte, se contureaza o perspectiva clara pentru design-ul si fabricarea surselor THz
de putere mare bazate pe GaN (non-polar m-plane) cu posibilitate de functionare la temperatura camerei.

Cuvinte-cheie: GaN, THz, unde milimetrice, spectroscopie imagistica, caracterizare, laser cuantic in cascada, rezis-
tenta diferentiala negativa, dioda tunel cu structura rezonantd, dioda Gunn.

Summary. This paper reviews the crystal growth, basic properties, and principle of operation of lll-nitride based
terahertz devices. We provide a brief history and current status of crystal growth of polar and non-polar GaN-based
heterostructures and its properties. The role of spontaneous and piezoelectric polarization in polar lll-nitride structures
and its impact on performance of terahertz devices is discussed in detail. In this paper we report on the recent progress
of the theoretical and experimental studies of GaN-based THz QCLs, RTDs and Gunn diodes. We show that GaN-based
semiconductor compounds are promising materials for fabrication terahertz sources operating up to room temperature
due to their unique properties such as large bandgap and conduction band offset (CBO) energy, high LO-phonon ener-
gy, and high resistant to the high breakdown electric field. Moreover, it was established that the GaN-based terahertz
sources can cover the spectral region of 5-12 THz, which is very important for THz imaging and detection of explosive
materials, and which could be not covered by conventional GaAs-based terahertz devices. In terms of the reported sig-
nificant progress in growth of non-polar m-plane GaN-based heterostructures and devices with low density defects, it is
open a wide perspective towards design and fabrication of non-polar m-plane GaN-based high power terahertz sources
with capabilities of operation at room temperature.

Keywords: GaN, terahertz, millimeter wave, imaging, spectroscopy, characterization, quantum-cascade lasers, neg-
ative differential resistance, resonant tunneling diodes, Gunn diodes.

I. INTRODUCTION

Terahertz (THz) waves refer to the electromag-
netic radiation in the frequency range from 0.1 to
10 THz, which corresponds to the wavelengths from
3 mm to 30 pm, respectively [1]. This spectral region,
called also as “T-gap’, is important for many practical
applications, including THz imaging, chemical and
biological sensing, high-speed telecommunication,
heterodyne receiver for astronomy, security and oth-
er applications [1, 2]. Moreover, THz spectral region
covers intermolecular vibrations of biological mole-
cules and low frequency crystalline lattice vibrations
of chemical materials, including drugs, explosive and
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related compounds (ERCs) such as TNT, RDX, HMX,
PETN and other explosive materials [2, 3]. Transmit-
ted and reflectance THz spectra of these materials
contain specific THz absorption peaks (finger-prints),
which characterize vibration modes of these materi-
als and provide information which could be used for
identification of the ERC, and which is not available
in the other regions of the electromagnetic spectrum.
Leahy-Hoppa et al. [3] are investigated the THz ab-
sorption spectra of many explosives and found that
the THz absorption peaks (finger-prints) of these ex-
plosives are located in the terahertz frequency range of
0.8-6.0 THz. For security applications it is very impor-
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Table 1
THz Absorption Peaks (Finger-prints)

of the explosive materials like RDX, HMX, PETN and TNT [1-3]

Explosive and related compound

Measured Absorption Peak Position (THz)

RDX 0.82, 1.05, 1.50, 1.96, 2.2, 3.08, 4.3, 5.1, 5.5, 5.95
HMX 1.78,2.51, 2.82, 3.5, 4.0, 4.8, 5.0, 5.3, 5.5, 5.8, 6.06
PETN 2.0,2.84,3.7,4.3,4.8,5.2,5.5,5.8

TNT 0.8,1.1,1.66, 2.2, 3.69,4.3,4.71, 5.52, 6.0

tant to find a reliable, fast, contact-less, and non-de-
structive method to detect explosive materials such as
TNT, RDX, HMX, and PETN. The key THz absorp-
tion peaks of these explosives are taken from [1-3] and
summarized in table 1.

THz waves have low photon energies (~ 4.1 meV
for 1 THz), which is about 1 million times weaker than
the energy of X-ray photons, and do neither ignite any
explosive materials at typical power levels nor cause any
harmful ionization in biological tissues [4]. Thus, THz
waves can be considered as a safe method for investi-
gation of biological materials and which can be used in
medicine for THz imaging and for other applications.

Despite the great progress in the last few years of
design, fabrication and demonstration THz devic-
es based on GaAs/AlGaAs materials, there are some
limits of bandgap engineering due to the relatively
low (0.72 eV for GaAs/AlAs) conduction band offset
(CBO). To overcome the issue of the CBO limits new
material systems such as InAs/AISb, InGaAs/GaAs,
ZnO/ZnMgO, ZnSe/ZnMgSe, InGaN/GaN, GaN/
AIN and GaN/AlGaN are considered as promising for
room-temperature THz sources. Among these materi-
als, the III-nitride compounds are most attractive due
to their larger CBO (1.57 eV for GaN/AIN [5,6]) that
is crucial for the fabrication of THz QCL lasers with
enhanced performance and higher operating temper-
ature. Below we review basic properties, crystal struc-
ture and growth of III-nitride materials as well as the
recent progress and current status of GaN-based ter-
ahertz sources, including the quantum cascade lasers
(QCLs), quantum resonant-tunneling diodes (RTDs),
and Gunn diodes.

II. GROWTH, CRYSTAL STRUCTURE AND
BASIC PROPERTIES OF III-NITRIDES

III-Nitride materials, which include binary com-
pounds InN, GaN, AIN and their alloys, have been
investigated last several decades and are among the
most important semiconductor materials for photon-
ics, optoelectronics, high-power and high-frequency
electronics. These materials have a direct bandgap

and their bandgap energy covers broad spectral range
from the near infrared to deep ultraviolet: E = 0.7 eV
for InN,E =3.4¢eV for GaN,and E =6.2 eV for AIN
g 8

[7]. III-nitride materials can be doped n- and p-types
using Si(Ge) or Mg impurities [6], respectively, and
can be also grown heteroepitaxially on different for-
eign substrates, including sapphire, SiC and Si. Con-
trary to other III-V compounds like InP and GaAs,
which have the zinc blende structure, III-nitride bi-
nary semiconductors have the wurtzite structure as
shown in figure 1 [8].

Wurtzite crystal structure consists of two hexago-
nal close packed lattices, displaced towards the direc-
tion perpendicular to the hexagonal base (c-direction)
by + 3¢/8, where c is the lattice parameter [8]. Also, the
II-nitrides can be crystallized in the rock-salt [9] and
meta-stable zinc blende crystal structures [10]. The
wurtzite crystal structures lack of inversion symmetry
along the c-direction, which is referred to as a crystal-
lographic polarity. In GaN the c-direction is the polar
direction. GaN films can be grown along c-direction in
two different polarities: “Ga-polar” ([0001] direction)
and “N-polar” ([0001] direction), as shown in figure 1.
The polarity is the bulk property of GaN, which results
in different chemical and physical properties.

Ga-polarity
[0001]

t

|

e
= aca AT SS T8 R

; N~polz_|rity
[0001]

Figure 1. GaN wurtzite crystal structure. Large yellow
balls are nitrogen atoms and small grey balls are Ga
atoms. Reprinted from Ref. [8].
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For the first time GaN was synthesized by Juza and
Hahn in 1938 [11]. In 1969 Marushka and Tietjen [12]
grown large area thin film GaN on sapphire substrates
using the hydride vapor phase epitaxy (HVPE). One
of major issues of III-nitride semiconductor materials
is the lack of the substrates for homoepitaxial growth
of thin films. The most GaN-based devices are grown
heteroepitaxially on different foreign substrates in-
cluding sapphire, silicon carbide and silicon. Due to
the lattice mismatch between foreign substrates and
III-nitrides a nucleation buffer layer is needed. To
overcome this issue and reduce the dislocations den-
sity in the grown films several research groups sug-
gested to use the nitridation of the sapphire, or to use
the AIN and GaN low temperature buffer layers [13]
grown by the molecular beam epitaxy (MBE) or the
metal organic chemical vapor deposition (MOCVD)
methods.

The all II-nitride materials exhibit spontaneous
and piezoelectric polarizations [14], which create in-
ternal electric fields and have significant impact on the
optical, electronic and transport properties of GaN-
based heterostructures and devices. When the III-ni-
tride heterostructures grow along the c-direction and
have N-face polarity, the spontaneous polarization
field along the c-direction is positive P, > 0. In the
opposite case, the spontaneous polarization field is
negative P, < 0 when heterostructures have Ga-face
polarity. The magnitude of the spontaneous polari-
zation field P, increases with increasing deviation of
the unstrained crystal structure from the ideal closed-
packed arrangement (P, increases in going from GaN
to InN to AIN). The piezoelectric polarization field P,
in II-nitride heterostructures grown along c-direc-
tion (z-axis) depend on the non-zero elements of the
tensor describing the strain state of the crystal [15]:

g =g = €. =2 P
xx »y zz C33 xx (1)

where a and a are the equilibrium and strained values
of the in-plane lattice constants, respectively, and C,
and C,, are elastic constants. Piezoelectric polarization

field P, is defined as [15]:

C
_ 13
Py = izgxx(gﬂ — €33 ,

C, 2

where &; are the piezoelectric coefficients, the plus
and minus signs refer to N-face and Ga-face polari-
ties, respectively. For GaN heterostructures with Ga-
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face polarity P, is negative for tensile and positive
for the compressive strain. The net polarization den-
sity could be defined as the sum of spontaneous and
piezoelectric polarizations, i.e. P = P, + P,.. When
net polarization density is non-zero in III-nitride-
based heterostructures, it creates polarization induced
built-in electric field, which tiltes the band edges in
the multi-quantum well structures. This results in the
decreased mutual overlap between electron and hole
wave functions in quantum wells and hence reduced
spontaneous emission and absorption coefficients.
To reduce the built-in electric field caused by spon-
taneous and piezoelectric polarizations the III-nitride
heterostructures could be grown on non-polar or
semi-polar foreign substrates.

ITI. GaN-BASED THz QCLs

Among different types of terahertz sources, the
quantum cascade lasers (QCLs) at THz frequencies
offer technology platform for the high power genera-
tion of THz radiation at room temperature. The QCL
was originally proposed by Kazarinov and Sirius in
1971 [16] and was first demonstrated by Faist et al.
[17] in the mid-infrared region (70 THz) in 1994 and
Kohler et al. [18] in the terahertz region (4.4 THz) in
2002. In general, QCL makes use of electron transi-
tions between subbands formed by multiple strongly
coupled quantum wells. By adjusting the widths of the
quantum wells/barriers, the emission frequency and
performance of the laser can be tailored, adding addi-

e One period

¢

active region relaxation + injection

Figure 2. Schematic structure and principle of operati-
on of a quantum cascade laser. The diagram shows the
electron energy versus position in the structure, which
contains three quantum wells. The overall downward
trend of energy towards the right-hand side is caused by
an applied electric field.
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tional flexibility in the laser design. The QCL operates
on optical transitions not between different electronic
bands but on intersubband (ISB) transitions of a sem-
iconductor structure, as shown in figure 2.

For practical applications of any lasers, one of the
key desired characteristics is room-temperature oper-
ation. Mid-IR QCLs with CW room-temperature op-
erations have been demonstrated in spectral coverage
from 4.5 to 10 pm [19]. However, THz QCLs have not
yet satisfied this requirement. The cryogenic cooling is
required, which is the main obstacle towards making
THz QCL a compact radiation source. The most suc-
cessful material system for THz QCL is GaAs/AlGaAs
heterostructure grown on GaAs substrate. The present
THz QCLs have covered the spectral range 1-5 THz,
and maximum operating temperature is about 200 K
at a radiation frequency of 3.2 THz [20]. For lower
radiation frequency, the best working temperature is
about 163 K at 1.8 THz [21] and 69 K at 1.2 THz [22].
With regard to output power, a single state-of-art THz
QCL could provide 1 W peak power in pulsed mode
[23] and over 130 mW in continuous wave (CW) [24]
at 10 K heat-sink temperature. Therefore, the main
challenge in this field is to achieve room-temperature
THz QCLs which can enable practical applications of
THz technology.

Thus, the relatively small LO-phonon energy is
an obvious obstacle for further temperature improve-
ment. Among II-VI and III-V semiconductor com-
pounds, GaN/AlGaN seems to be a promising candi-
date for room temperature (even higher temperature)
THz QCL thanks to its much larger LO-phonon ener-
gy (92 meV) [5]. Among wide bandgap semiconduc-
tors, there is one first major advantage to develop THz
quantum cascade devices using the GaN/AlGaN ma-
terial system in terms of the exceptionally broad spec-
tral range, which can be covered using this material
system. Indeed, standard III-V semiconductors like
GaAs cannot be operated in the 5-12 THz frequency
range because of their Reststrahlen band, i.e. the spec-
tral region where the material is completely opaque
due to the absorption by optical phonons. This is not
the case for GaN because of the three-fold larger ener-
gy of the optical phonons. Thus, GaN offers prospects
for THz quantum cascade devices, which can operate
in a much broader spectral range from 1 to 15 THz
and in particular in the 5-12 THz, which cannot be
covered by other III-V semiconductors.

Bellotti et al. [5] theoretically established that the
GaN/AlGaN-based THz QCLs could operate up to
room temperature. The design of nitride-based THz
QCL devices operating at room temperature is more
complex than conventional GaAs/AlGaAs devices due

to the spontaneous and piezoelectric polarizations
in ITI-Nitride materials and the lattice mismatch. To
overcome this issue, Sara et al. [25] suggested to use of
III-Nitride lattice-matched structures for THz QCLs.
They reported on numerical simulation study of the
carrier interactions and population inversion charac-
teristics of lattice-matched GaN/InAlGaN-based THz
QCLs using an ensemble Monte Carlo method. The
THz QCL structure consists of GaN quantum well
and Al . In _ Ga, N barriers. This GaN/Al

0.3187770.0707 0.6113 0.318

In ..Ga N structure is lattice matched compared

to the GaN/Al .Ga N structures from Ref. [5] that
is not lattice matched. The bandgap energy of the lat-
tice matched Al , In _ Ga  .Nwereinterpolated to
value of 3.736 eV using the following expression [26]:

Epon® ) =0 -x-y)xE_ +xxE, +yxE

AIN InN’

(3)
where E, ,E_. and E,  correspond to InN, GaN,
and AIN band gap energy. The desired x and y values
were selected to satisfy the lattice match condition and
the conduction band offset is of approximately 200
meV [25]. Conduction band profiles of both GaN/
A10,318In0.07O7Ga0.6113N and GaN/AlO.lSGaO.SSN THZ QCL
devices are presented in figures 3(a)-1(b), respec-
tively. The lattice-matched GaN/Al , In . Ga  ,.N
structure contains five energy states (figure 3 (a))
and the layer thicknesses of one cascade of this
structure starting from the injector barrier in A are:
25/39/19/30/22/53/18/29. The non-lattice-matched
GaN/Al ,.Ga N structure contains four energy states
(figure 3(b)) and the layer thicknesses of one cascade
of this structure starting from the injector barrier in
A are: 26/37/22/31/26/59 starting from the leftmost
barrier downstream to the rightmost well.

The authors [25] calculated the fractional popu-
lation inversion versus temperature for four different
QCL structures GaN/AlGaN, GaN/AlO_SISInWWGaO' o113
GaAs/AlGaAs and ZnO/MgZnO, which is shown
in figure 4. As could be seen from figure 4 the lat-
tice-matched GaN/InAlGaN THz QCLstructure has
the highest population inversion. It was established
that the degradation of population inversion versus
temperature in the III-nitride THz QCLs is much less
compared to the GaAs/AlGaAs and ZnO/MgZnO
QCL structures. Therefore, the III-nitride QCL struc-
tures could be appropriate for THz lasing especially if
high quality lattice matched structures can be grown.

Terashima et al. [27] reported on successful fab-
rication of GaN-based THz QCLs employing two-
well design scheme with a pure 3-level laser system.
They used a radio-frequency molecular beam epitaxy
(RF-MBE) technique to grow GaN/AlGaN THz QCL

devices. The contact layers were grown on a high-qual-
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Figure 4. Population inversion for 4 different QCL
structures versus temperature. Reprinted from Ref. [25].

ity c-plane AIGaN/AIN templates, which itself was
grown on c-plane sapphire substrate by metallo-or-
ganic chemical vapor deposition (MOCVD) tech-
nique. To achieve the population inversion condition,
the 6 nm thick GaN wells were doped by Si with con-
centration of 5x10'” cm™. The QCL has a ridge struc-
ture with a resonant length of 1.14 mm and a width of
120 pm. The authors used a single metal waveguide
structure, which was mounted on a gold-nickel heat
sink, as shown in figure 5.

The frequency spectrum of this GaN-based QCL in
pulse mode (with 200 ns pulse width), recorded at 5.6 K,
is shown in figure 3. As can be seen in Figure 6, the peak
frequency of 5.47 THz was observed in the laser spec-
trum of this GaN-based QCL device with threshold
current, threshold current density, and the threshold
voltage of 3.5A, 2.75kA/cm?, and 16.5V, respectively.

Electrode & waveguide
(Ti/AI/Ti/Au) }—

Contact layer
(nt+GaN)

I —

Pure-3 level
laser QC s
structure —
GaN/AlGaN 4
AL Gy N bl ayes |
MOCVD growth = o

A]gsGagerfAm
Sapphire substrate

Electrode
(Ti/AVTi/Au)

Contact layer
(ntAl) ,Ga, 5N)

Electrode

‘/

QCL Samples

Figure 5. Schematic diagram for the overall structure of a GaN-based THz QCL and a photograph of the THz QCL
samples mounted on a gold-nickel heat sink. Reprinted from Ref. [27].
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Figure 6. Fourier transform IR frequency spectrum
obtained from a GaN-based THz QCL with a pure three-le-
vel design. The lasing spectrum has a peak frequency of 5.47

THz and wavelength of 55 um. Reprinted from Ref. [27].

IV. GaN-BASED THz RESONANT
TUNNELING DIODES

Among different types of electronic devices, the
resonant tunneling diodes (RTDs) are promising can-
didate for terahertz wave generation and amplifica-
tion, for signal detection and frequency mixing, all at
room temperature. The RTD is a quantum-effect sem-
iconductor device using quantum mechanical tunne-
ling. Its operating principle is based on the resonant
tunneling effect proposed by Tsu and Esaki in 1973
[28]. The conduction-band profiles of a conventional
RTD and their relation to current-voltage characteris-
tics are schematically shown in figure 7 [29]. The case
under zero bias is shown in figure 7(a). The RTD’s ac-
tive layers consist of a double barrier (DB) structure
where an undoped quantum well layer is sandwiched
between two undoped barrier layers with on the order
of 1 nm thick. The DB layers are connected with heav-
ily doped emitter and collector contact regions filled
with electrons. Discrete quasi-bound or resonant lev-
els are formed in the well layer. In figure 7(a), the low-
est resonant level is indicated. As the bias voltage in-
creases, electrons flow from the emitter to the collector
through the resonant level. The current increases al-
most linearly until the emitter’s conduction band edge
exceeds the resonant level, as shown in figure 4(b).
A further increase in the bias voltage causes a sharp
drop in the current because the resonant level falls
below the emitter’s conduction band edge, as shown
in figure 7(c). The current-voltage characteristics in
figure 7(d) exhibit negative differential conductance
(NDC), which is one of the most important features

Figure 7. Conduction band profiles of a RTD at three diffe-
rent bias voltages (V): (a) zero bias (V=0), (b) resonance
(V=VP), and (c) off-resonance (V= VV). (d) Schematic

current-voltage characteristics of a DB RTD.
Reprinted from Ref. [29]

of RTDs. The ratio of peak current to valley current

(I/1,) in figure 7(d) is called the peak-to-valley ratio

(PVR) and is one of the figures of merit of RTDs.

In the last decade, significant progress has been
made in the design and fabrication of THz RTDs
based on AlGaAs/GaAs, InGaAs/AlAs, InGaAs/InAs
and AIGaN/GaN material systems. In 2012 Feiginov et
al. [30] reported on experimental fabrication of RTDs
based on InGaAs/InAs/ InGaAs with heavily doped
collectors where they achieved a maximum operating
frequency of 1.1 THz. In 2016 Maekawa et al. [31] re-
ported on the achievement of a large increase in os-
cillation frequency up to 1.92 THz in InGaAs-based
RTDs by reducing the conduction loss. A maximum
output power of 0.61 mW at 620 GHz, 20-30 pW at
1 THz, and 0.4 pW at 1.92 THz were obtained for
InGaAs-based RTD structures with slot antenna and
two-array configuration and reported in Refs. [31]. To
enhance frequency performance of THz RTDs several
approaches have been suggested, including the design
schemes with step-graded emitter (figure 8) [29, 31],
with variable barrier heights and RTDs with dou-
ble-well triple barriers [32].

Thus, increasing the output power of RTD devices
at THz frequencies and increasing the operation fre-
quency are crucial tasks. To solve these, GaN-based
compounds are explored as materials for high-pow-
er terahertz emitter devices due to the higher CBO
(1.57 eV for GaN/AIN vs. 0.72 for GaAs/AlAs) [5].

In the last two decades resonant tunneling trans-
port has been extensively studied in the GaN/AlGaN
double-barrier structures [33, 34]. In the first reports
[33] it was found that the current-voltage characteris-
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Figure 8. Conduction band profiles of RTDs with 3-step
graded emitter and without graded emitter.
Reprinted from Ref. [29].

tics of GaN-based RTD structures have a strong hys-
teresis and it rapidly degrade upon repeated voltage
scans. This behavior of current-voltage dependences
of the GaN-based RTDs is generally attributed to fill-
ing of traps related to threading dislocations. In later
papers [34] it was reported on stable and repeatable
NDR feature in the current-voltage dependence of
GaN-based RTD, which was grown under conditions
minimizing the formation of strain-induced defects.
Also, the sequental tunneling transport in a simple
GaN/AlGaN quantum cascade structures has been
investigated, and it was found that current-voltage
characteristics of such structures have a highly non-
linear behavior [35]. Moreover, also in paper [36] it
was found that experimental turn-on voltages are
well reproduced by simulation results. Also authors
[36] reported on the observation of electrolumines-
cence peak at near 10 THz, which is related to the
photon-assisted tunneling process in the active QWs.
Terashima et al. [35] reported on more significantly
stronger emission at 1.4 THz, which was observed in
the GaN-based quantum cascade structures and at-
tributed to the intersubband (ISB) transitions in QCL
structures. In recent paper Encomendero et al. [37]
reported on the room-temperature generation of mi-
crowave oscillations from GaN/AIN RTDs, which ex-
hibit record-high current densities up to 220 kA/cm?
with an output power of 3 uW. The RTD devices were
grown by molecular beam epitaxy (MBE) method on
freestanding GaN substrates with nominal disloca-
tion densities < 5 x 10* cm™. The active of the RTDs
consists of two 2 nm-thick AIN barriers and a 1.75
nm-wide GaN quantum well, which confines the res-
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onant states. The authors found that the fundamen-
tal oscillation frequency of such RTDs is ~0.94 GHz
with output power of 3 uW, which is limited by the
RC of the external biasing circuit. Using the small-sig-
nal equivalent circuit model of RTD devices [32], the
authors estimated a maximum oscillation frequency
f .~ 0.2 THz. This value of the maximum oscillation
frequency is within the same order of magnitude as the
values of f obtained from GaAs/AlAs and InGaAs/
AlAs RTD devices [30, 31]. Moreover, reducing the se-
ries resistance with improved ohmic contacts and by
further optimization of the doping level and collector
space width, the capacitance of the GaN-based RTD
devices could be significantly reduced [38], and thus
achieving the oscillation frequency with f _ ~1THz.

V. GaN-BASED THz GUNN DIODES

Gunn diodes represent another type of semicon-
ductor structures, which are conventionally used for
generation of high-frequency microwave signals due
to the presence of negative differential resistance
(NDR) feature in current-voltage characteristics of
such devices. GaAs and InP are conventional semi-
conductor materials used for fabrication of Gunn di-
odes. GaAs has an energy-relaxation time of 10 ps and
exhibits sharp suppression in output power of micro-
wave emission with frequencies higher than 100 GHz.
In contrast to GaAs, GaN has a shorter energy relax-
ation time among III-V semiconductors and exhibits
the NDR effect in the threshold fields above 80 kV/cm
[39]. GaN-based Gunn diodes have a higher electron
velocity and reduced time constants compared to con-
ventional GaAs-based Gunn diodes. Therefore, GaN-
based Gunn diodes can generate microwaves with
THz frequencies.

The first GaN-based Gunn diodes were fabricat-
ed by researchers from the University of Michigan in
2000 [40]. They used a 3 pum thick GaN active layer
with an electron concentration of 1 x 10" cm™ sand-
wiched between anode and cathode, which have been
made of 0.1 pm thick GaN layer n-type doped with
concentration of 1 x 10" cm?, as shown in figure 9(a).
The diameter of fabricated Gunn diode was 50 um and
the output power of GaN-based Gunn diodes was up
to four times higher than that of GaAs-based devices.
The NDR relaxation frequency was estimated to be ~
1 THz for GaN-based devices for inter-valley trans-
fer-based NDR, and ~ 4 THz for the inflection-based
NDR devices (figure 9(b)) [40]. These values of mi-
crowaves frequencies are about one order of magni-
tude higher than that for GaAs-based NDR devices
(f... ~ 100 GHz for GaAs-based NDR devices) [40].

NDR
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Figure 9 (a). Schematic of GaN NDR diode oscillator. (b)
Simulated output power spectrum of THz GaN-based
NDR oscillator [40]. Reprinted from Ref. [40].

In 2016 Wang et al. [41] proposed a GaN-based
planar Gunn diode. On the interface of GaN/AlGaN
heterostructures a two-dimensional degenerated
(2DEQG) electron gas is formed with high electron con-
centration, which is beneficial for the fast formation of
the dipole domain layer. This results in enhancing the
microwave frequency output power. The electron con-
centration in this region is higher than that in other
regions, and also it acts as a n+-doped layer of GaN-
based Gunn diode. The structure of this GaN-based
planar Gunn diode is similar to the structure of GaN-
based high electron mobility transistor (HEMT),
which is shown in figure 10 [41].
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Figure 10. The schematic structure of GaN-HEMT liked
planar Gunn diode. Reprinted from Ref. [41].

VI. CONCLUSION

In this paper, we have provided a comprehensive
review of the recent progress and current status of
terahertz sources based on III-nitride semiconductor
compounds. It was established that GaN-based sem-
iconductor compounds are promising materials for
the fabrication of terahertz sources operating up to
room temperature due to their unique properties such
as large bandgap and CBO energies, high LO-phonon
energy, and high breakdown electric field. Moreo-
ver, the GaN-based terahertz sources can cover the
spectral region of 5-12 THz, which is very important
for THz imaging and detection of explosive materi-
als, and which could be not covered by convention-
al GaAs-based terahertz devices. This paper includes
a review of theoretical and experimental study of
GaN-based THz QCLs, RTDs and Gunn diodes. Re-
cent papers report on significant progress in growth of
non-polar m-plane GaN-based heterostructures and
devices with low density of defects and solving one of
the main issues of polar c-plane grown nitride mate-
rials - the presence of spontaneous and piezoelectric
polarizations in such structures. Thus, a wide perspec-
tive is open to design and fabricate non-polar m-plane
GaN-based high power terahertz sources, and to
achieve room temperature operation.
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THE MOLDAVIAN PLATEAU, ESTIMATED FROM CLIMATIC ASPECT USING GIS

Summary. The geoinformational methodology, in geographic research allows, more and more, the expansion of
the research area. At the present, besides the fact that it creates possibilities for rapid realization of complex analyses
and correlations, impossible to perform efficiently with classical techniques, it also facilitates the visualization of com-
plex information, spatially referenced to the real geographic coordinates. The first attempts to extend the area under
investigation were the basin of the Prut River, the territory adhering to the Republic of Moldova and Romania. The pres-
ent work includes the spatial estimation of the air temperature and atmospheric precipitations’quantity within the limits
of the Moldova Plateau geomorphologic unit. The obtained digital maps on the distribution digital maps on the spatial
distribution of climatic parameters within this area are based on the information matrix, elaborated on the basis of a ho-
mogeneous series of data (1961-2016), recorded by the meteorological stations from Romania, the Republic of Moldova
and Ukraine. By developing the Numerical Relief Model for this area, obtaining share of influence of physical-geograph-
ical factors, namely geographic latitude and absolute altitude, for the first time it was possible to carry out the digital
maps on the spatial distribution of climatic parameters within this area. The quality of spatial interpolation, is argued by
the level of significance of each physico-geographic factor introduced in the model, as well as of the model as a whole.

Keywords: Geographic Information Systems, Moldova Plateau, Numerical Relief Model, physico-geographic factors.

Rezumat. Metodologia geoinformationala in cercetarea geografica tot mai mult permite extinderea arealelor de
cercetare, precum si a cantitatii de informatii prelucrate. La etapa actuald, pe langa faptul ca aceasta creeaza posibilitati
de efectuare rapida a unor analize si corelatii de mare complexitate, imposibil a fi realizate eficient cu tehnicile clasice,
ea faciliteaza si vizualizarea unei informatii complexe referentiate spatial fata de coordonatele geografice reale. Primele
incercari de extindere a arealului supus cercetarii a fost bazinul raului Prut, teritoriul aderent Republicii Moldova si Roma-
niei. Prezenta lucrare include in sine estimarea spatiala a temperaturii aerului si cantitatea precipitatiilor atmosferice in
limitele unitatii geomorfologice Podisul Moldovei. Hartile digitale obtinute au la baza matricea informationala elaboratd
prin implicarea unui sir omogen de date (1961-2016) inregistrate de catre statiunile meteorologice din Romania, Repu-
blica Moldova si Ucraina. Elaborarea Modelului Numeric al Reliefului pentru acest areal, obtinerea ponderii de influenta
a factorilor fizico-geografici, in speta a latitudinii geografice si a altitudinii absolute, pentru prima data a facut posibila
realizarea hartilor digitale privind repartitia spatiala a parametrilor climatici in cadrul acestui areal. Calitatea interpolarii
spatiale este argumentata prin nivelul semnificatiei fiecarui factor fizico-geografic introdus in model, precum si a mode-
lului in intregime.

Cuvinte-cheie: Sisteme Informationale Geografice, Podisul Moldovei, Modelul Numeric al Reliefului, factori fizico-
geografici.

INTRODUCERE la elaborarea modelelor cartografice si la realizarea fina-
13 a hartilor digitale privind repartitia temperaturii medii
anuale, a temperaturii medii lunare pentru cea mai rece
(ianuarie) si cea mai calda (iulie) luna a anului, a regimu-
lui pluviometric din semestrul cald si rece, precum si a
cantitdtii anuale a precipitatiilor atmosferice. Hartile digi-
tale obtinute reflectd integral influenta altitudinii absolute
si a latitudinii geografice, dar scoate in evidents si rolul
inversiunilor termice in redistribuirea cimpurilor termice
pe anumite areale. Compararea datelor empirice cu cele
obtinute prin interpolare la statiunile meteorologice luate

Cunoasterea variabilitdtii spatiale a regimului termic
si pluviometric, in contextul schimbarilor climatice, pre-
zintd un interes deosebit la etapa actuala. Dat fiind faptul
ca Sud-Estul Europei inregistreazd unul dintre cele mai
accelerate tempouri de schimbare a climei, extinderea
arealului de studiu poate fi realizata cét se poate de eficient
prin intermediul Sistemelor Informationale Geografice
(SIG), ca instrument de cercetare. Astfel, in baza datelor
climatice au fost obtinute ecuatiile de regresie necesare
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in cercetare relevd calitatea rezultatelor obtinute. Hartile
digitale elaborate vor servi drept reper pentru o viitoare
lucrare stiintificd aplicativd complexa — primul Atlas di-
gital privind regimul hidrotermic al Podisului Moldovei.

MATERIALE SI METODE DE CERCETARE

Podisul Moldovei reprezintd o unitate geomorfo-
logica situatd in partile de est si nord-est ale Roma-
niei, continuandu-se si dincolo de Prut, in Republica
Moldova si Ucraina. Limitele acestei unitati geo-
grafice sunt: la nord - Prutul superior; la est - Va-
lea Nistrului (Republica Moldova); la sud - Campia
Romand, Dundrea si Marea Neagra, iar la vest - Cu-
loarul Siretului si Subcarpatii Moldovei (figura 1a). Pe
langa harta digitald a altitudinilor absolute din cadrul
acestui podis, au fost elaborate hartile digitale privind
latitudinea (figuralb) si longitudinea geografica (figu-
ra 1c), necesare pentru obtinerea modelelor cartogra-
fice si, prin urmare, a hartilor digitale privind regimul
hidrotermic din limitele acestui areal.

A fost elaboratd o baza de date climatice pentru
o perioadd comuna de observatii (1961-2016). Ca
urmare, cu referire la acest areal, pentru prima datd
este elaborata o bazd unicd informationald de date si
Modelul Numeric al Reliefului unic responsabili de
redistribuirea spatiald a parametrilor ce caracterizea-
za regimul termic si pluviometric.

Ecuatiile de regresie si modelele regresionale au
fost obtinute in cadrul programului Statgraphics Cen-
turion XVI, iar modelele cartografice au fost elaborate
utilizand programul ArcGis 10.2.

Valorile coeficientului de determinare, ale nivelu-
lui semnificatiei modelului in intregime si ale fiecarei
variabile independente incluse in model, demonstrea-
zd calitatea hartilor obtinute.

Interpolarea spatiala a datelor a fost efectuata in

trei etape consecutive: interpolarea prin utilizarea
ecuatiilor de regresie multipla, interpolarea reziduu-
rilor ecuatiilor de regresie si insumarea celor doua
interpolari. Interpolarea spatiald a reziduurilor s-a re-
alizat prin mai multe metode de interpolare, cea mai
importanta fiind Spline. Modelele finale au fost obti-
nute prin insumarea modelelor de regresie si ale rezi-
duurilor, iar datele obtinute si extrase din modelele fi-
nale au fost comparate cu datele initiale. Hartile finale
sunt proiectate in sistemul de coordonate WGS 1984
UTM Zona 35N cu meridianul central 27°. Hartile di-
gitale obtinute, precum si metodologia de interpolare,
vor sta la baza elaborarii unor harti climatice pentru
Podisul Moldovei.

REZULTATE SI DISCUTII

Se cunoaste ca in lipsa unei retele dense de obser-
vatii meteorologice sau in imposibilitatea de a acoperi
cu observatii anumite regiuni, in lipsa unor siruri prea
scurte de date climatologice utilizarea Sistemelor In-
formationale Geografice, ca instrument de interpolare
spatiala este binevenit atat la nivel local, national, cét
si regional. Mai cu seama ca evaludrile comparative a
datelor obtinute prin interpolare cu cele inregistrate la
statiile meteorologice relevd diferente reduse. Proce-
deele de interpolare statistica a datelor climatice sunt
deja acceptate si frecvent utilizate.

Ecuatia de regresie exprima relatia statistica dintre
variabila dependenta (indicele climatic) si variabilele
independente (factorii cunoscuti de geneza a climei:
altitudinea absoluta, latitudinea si longitudinea sau
coordonatele planare X si Y, panta si expunerea ver-
santilor etc.).

Pot fi utilizate numai acele variabile independente
ale caror valori P sunt mai mici de 0,1, fapt ce corespun-
de nivelului de incredere mai mare de 90%. Valorile P
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Tabelul 1

Parametrii modelelor de regresie

Indicele Parametrii modelelor de regresie
climatic PH | PHH | PX PY | PMO- F R2 ESE | EMA
DEL
TO1 0,0060 0,0007 0,0000 17,68 55,8035 | 0,348845 | 0,274409
T07 0,0000 0,0033 0,0000 65,20 82,3222 | 0,420373 | 0,337742
Tan 0,0000 0,0291 0,0291 0,0000 55,87 86,5711 | 0,284791 | 0,228819
Prece 0,0005 0,0000 0,0000 20,18 59,9138 | 19,0187 | 15,3391
Pcalda 0,0000 0,0101 0,0101 59,51 80,9544 | 21,8915 17,181
Pan 0,0000 0,0000 35,02 54,7024 | 39,1598 30,944

Nota: T01, T07 si Tan - temperatura medie in luna ianuarie, iulie si anuala corespunzétor; Prece, Pcaldé si Pan - canti-

tatile medii de precipitatii in perioadele rece, calda si anuala; P
a patratului altitudinii absolute; P, si P, - valorile p ale coordonatelor carteziene X si Y; P

- valoarea p a altitudinii absolute; P, ., — valoarea p
- valoarea p a modelului

H
MODEL

de regresie; F - raportul dintre mediile patratelor ale modelului si reziduurilor in analiza variantei (dispersiei);
R? - coeficientul de determinare (in procente); ESE — eroarea standard a estimarii (deviatia standard a reziduurilor);
P ¢
EMA - eroarea medie absoluta (media valorilor absolute ale reziduurilor).

egale cu 0,05 si 0,01 corespund nivelurilor de incre-
dere de 95% si 99% corespunzator. Analiza statistica
aratd cd ecuatiile de regresie includ numai altitudinea
absoluta H sau H? si coordonatele X si Y (tabelul 1).
Ecuatia de regresie explicd numai un anumit procent
(R?) din variabilitatea variabilei dependente, iar rezi-
duurile sunt generate de factori necunoscuti. Uneori
seturile de date contin valori extreme (outliers). Daci
reziduurile acestor valori sunt mai mari de 2,5 devi-
atii standard a reziduurilor, atunci valorile extreme
pot fi excluse din procesul de regresie marind esen-
tial valoarea R Astfel, au fost excluse statiile Cotnari
(in cazul temperaturii medii anuale) si Cernauti (in
cazul precipitatiilor atmosferice din perioada rece a
anului).

Interpolarea spatiald a reziduurilor poate fi efec-
tuata prin metodele IDW, Kriging ordinar, Spline etc.
IDW si Spline sunt interpolatori exacti, astfel se pas-
treaza valorile in pozitiile statiilor meteorologice, insd
IDW si Kriging formeazd structuri spatiale circulare
in cazul retelei rarefiate de statii. Interpolatorul Spline
formeaza suprafete netede cu curburi minime.

Modelele finale sunt obtinute prin sumarea mo-
delelor de regresie si ale reziduurilor. Compararea
datelor initiale cu cele extrase din modele finale este
prezentatd in tabelul 2. Diferenta de unitate a coefici-
entilor de corelatie poate fi explicatd prin exactitatea
altitudinii si coordonatelor statiilor meteorologice din
seturile de date initiale si cele ale Modelului Numeric
al Altitudinilor.

Hartile finale (figurile 2-7) sunt proiectate in siste-
mul de coordonate WGS 1984 UTM Zona 35N cu me-
ridianul central 27°. Hartile contin distributiile spati-
ale ale indicilor climatici susnumiti, pozitiile statiilor
meteorologice si legenda. Acestea pot fi suprapuse cu
subunitatile de regionare a Podisului Moldovei si co-
durile corespunzatoare.

Printre factorii climatogeni specifici pentru are-
alul situat pe Podisul Moldovei mentiondm Curbura
Carpatica si circulatia generald a atmosferei generata
in mare masura de pozitionarea frecventd a dorsalei
anticiclonului Azorelor, alimentata prin troposfera de
mijloc de catre aerul cald subtropical [2]. Specificul re-
liefului si al conditiilor sinoptice contureaza in spatiu
diferentieri esentiale in cazul regimului termic atat din
perioada rece, cat si calda.

In cazul temperaturii din cea mai rece luna a anu-
lui (ianuarie), diferentierile termice (figura 2) consti-
tuie -4,2 °C, cu evidentierea inversiunilor termice din
Campia Moldovei, unde rama (de ex. Cotnari) are o
temperatura mai ridicata, fiind in banda calda a in-
versiunii, aici temperaturile medii ale lunii ianuarie
fiind aproximativ identice cu cele din cursul inferior
al raului Prut (-2,5...-2,0 °C). Cele mai scazute valori
termice, de -5,6...-5,0 °C, se atestd in extremititile de
nord-est si nord-vest ale arealului.

Diferentierile spatiale sunt mai pronuntate in
cazul temperaturii medii din luna iulie, acestea fiind
de cca 7 °C. Culoarul Prutului inferior si aria sudica
de campie prezinta cele mai ridicate medii lunare, de

Tabelul 2
Coeficientii de corelatie intre datele statiilor meteorologice si cele extrase din modelul final
Indicele climatic T01 T07 Tan Prece Pcalda Pan
Coeficientul de corelatie 0,9960 0,9844 0,9918 0,9955 0,9889 0,9899
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PODISUL MOLDOVEI
Temperatura medie in luna lanuarie
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Figura 2. Temperatura medie a lunii januarie
pe Podisul Moldovei (1961-2016).

22...23 °C. Cele mai scdzute valori, ca si in cazul tem-
peraturilor din perioada rece a anului, se atestd in ex-
tremitétile de nord-vest si nord-est, precum si in ariile
inalte de peste 500 m, unde acestea sunt de 16...18 °C.

Temperatura medie anuald pe Podisul Moldovei
in perioada contemporana (1961-2016) este de 6,4 °C
pe Podisul Sucevei si de 10,4...11,0 °C in Culoarul Pru-
tului inferior si-n extremitatea sa sudicd, de campie,
astfel diferentele maxime fiind de 4,6 °C (figura 4). Ca
si in cazul regimului termic, in distributia cantitatilor
lunare a precipitatiilor atmosferice, pe langa factorul
orografic, rolul proceselor sinoptice care genereaza
clima in cea mai rece si cea mai caldi luna a anului
(influenta circulatiei vestice, traiectoria ciclonilor me-

PODISUL MOLDOVEI
Temperatura medie anuald

o Statii metrorologice
Termparatira, "C
[es-74
7434
B4-94
| ErELY]
Bl os- 110

Figura 4. Temperatura medie anuald
pe Podisul Moldovei (1961-2016).
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Figura 3. Temperatura medie a lunii julie
pe Podisul Moldovei (1961-2016).

diteraneeni si a celor retrograzi etc.) este de asemenea
extrem de important.

Ciclonii atlantici, cu trasee prin Campia Ger-
mano-Poloneza, dar uneori si peste Carpatii Orientali,
au frecvente reduse, dar cu mare extensie si durata,
generand cantitati consistente de precipitatii in toate
sezoanele.

Ciclonii mediteraneeni au un rol deosebit, ei influ-
entand aria studiata pe urmatoarele traiectorii: dinspre
nord-vestul Marii Adriatice spre Peninsula Balcanica,
Baragan, Dobrogea, ocluzionandu-se in centrul Ucrai-
nei, producidnd precipitatii bogate in sud-estul ariei
studiate; dinspre centrul Marii Adriatice spre Campia
Roménd, avand o frecventd mai redusd, dar producind
precipitatii consistente, mai ales in sudul Podisului
Moldovei. Se adauga, cu frecventa mai redusa, dar cu
frecvente precipitatii torentiale, ciclonii retrograzi din-
spre Marea Neagra. Ciclonii mediteraneeni si cei retro-
grazi se evidentiazd pregnant in perioada rece a anului,
cand produc fenomene meteo-climatice intense, ploi
abundente, oraje si viscole. Cei mai multi dintre ciclonii
retrograzi au origine ponto-caspica (uneori, de slaba in-
tensitate, se formeaza si in stepa Ponto-Caspica). Preci-
pitatiile bogate produc ciclonii retrograzi cu originea in
Golful Genova si in nordul Marii Adriatice, care traver-
seaza Peninsula Balcanica, regenereaza in vestul Marii
Negre si se indreaptd spre Ucraina apuseand, abordand
dinspre nord-est lantul carpatic. De asemenea, ciclonii
cu originea in Asia Micd, dupa ce traverseaza Marea
Neagrd, produc precipitatii in sudul Moldovei, episoade
insotite de vant cu intensitate mare [1, 2, 3].

Asadar, cantitatea medie a precipitatiilor atmo-
sferice in perioada rece in Podisul Moldovei (1961-
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Figura 5. Cantitatea medie de precipitatii atmosferice
in perioada rece pe Podisul Moldovei (1961-2016).

2016), variaza in teritoriu de la 72...100 mm in Campia
Moldovei si sud-estul arealului, pana la 250...335 mm
in ariile inalte ale Podisul Moldovei Centrale (st. Cor-
nesti) si ale Podisul Barladului (mai ales pe culmile
inalte nordice).

In perioada calda a anului, ciclonii atlantici vin pe
o traiectorie dinspre nord-vestul Europei spre Belarus
sau dinspre Marea Baltica spre Marea Azov, asigurand
cantitdti importante de precipitatii in partea nord-ves-
tica a Podisului Moldovei (figura 6), acestia fiind res-
ponsabili atat de maxima pluviometrica lunara a lunii
iunie, cat si de majoritatea cantitatilor cazute in lunile
mai si iulie [1, 2, 3].

Cantitatile anuale de precipitatii (figura 7) variaza
de la 400 mm in extremitatea de sud-est a arealului si
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Figura 7. Cantitatea medie anuala de precipitatii
atmosferice pe Podisul Moldovei (1961-2016).
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Figura 6. Cantitatea medie de precipitatii atmosferice
in perioada calda pe Podisul Moldovei (1961-2016).

in Culoarul Prutului inferior, pana peste 700 mm pe
cele mai inalte culmi ale Podisului si pe culmile inalte
din nordul Podisului Barladului. Ciclonii cu originea
in Asia Mica, care traverseazd Marea Neagrd si produc
precipitatii in sudul Moldovei, contribuie la suplimen-
tarea cantitatii de precipitatii in aria sud-esticd, ajun-
gand in Dealurile Tigheciului la valori de 500-550 mm.

Asadar, la etapa actuald, Sistemele Informationa-
le Geografice permit cercetarea climatologica a unor
areale extinse, asigurand, astfel, referentierea spatiala
a elementelor climatice catre coordonatele geografice
reale. A se lua in considerare ca materialul cartogra-
fic este rezultatul unor proceduri statistice care nu au
putut ingloba totalitatea factorilor climatogeni impli-
cati. Rezultatele obtinute pot servi drept reper in ela-
borarea unui studiu complex privind estimarea stérii
actuale a componentelor de mediu din cadrul unitatii
geomorfologice Podisul Moldovei.
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SYNTHESIS AND ANTIPROLIFERATIVE ACTIVITY
OF 5-PYRAZOLONE DERIVATIVES AND THERE
CU(II), NI(IT), CO(IT) AND V(V) COMPLEXES
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Summary. Complex combinations of Cu(ll), Ni(ll), Co(ll) and V(V) with thiosemicarbazone derivatives of 1-phe-
nyl-3-methyl-4-benzoyl-5-pyrazolone-4-R-thiosemicarbazone (where R = CH3, C2H5, C6H5, C5H5N) were synthesized.
The characterization of the newly formed compounds was done by TH NMR, 13C NMR, IR, UV-Vis spectroscopy, elemen-
tal analysis, molar electric conductibility, magnetic susceptibility measurements and thermal analysis. For the copper(ll)
complexes metal-ligand bonding parameters have been evaluated from the EPR spectra. In addition, the structures of
the ligands ( HL1-3) and its copper(ll) (1, 6, 8, 12), nickel(ll) (3, 13) and vanadium(V) (9) complexes were determined by
single-crystal X-ray diffraction. The composition of the coordination polyhedron of the central atom in complexes is
different. The complexes and ligands were tested for their in vitro antiproliferative activity on human leukemia HL-60.
Antiproliferative activity of copper(ll) complexes (1,2, 5 -8, 11, 12, 15, 16 ) at 10 uM is similar to doxorubicin, used in
medical practice as antileukemia drug. The IC50 values were found to be 0.24 uM for complex 2, 0.3 uM for complex 6
and 0.36 uM for complex 11 reveal the potential antiproliferative of these compounds.

Keywords: 5-pyrazolones, Thiosemicarbazones, Metal complexes, Antiproliferative agents, HL-60 leukemia cells.

SINTEZA SI ACTIVITATEA ANTIPROLIFERATIVA A DERIVATILOR 5-PYRAZOLONEI S| A COMPUSILOR

COMPLECSI Al CU(ll), NI(IN), CO(lN) SIV(V)

Rezumat: Au fost sintetizate combinatiile complexe ale Cu(ll), Ni(ll), Co(ll) si V(V) cu derivatii thiosemicarbazone-
lor 1-phenyl-3-methyl-4-benzoyl-5-pyrazolone-4-R (unde R = CH3, C2H5, C6H5, C5H5N). Caracterizarea compusilor noi
formati a fost efectuatd cu ajutorul spectroscopiilor TH NMR, 13C NMR, IR, UV-Vis, analiza elementald, conductibilitatea
electrica molara, masuratorilor suscibilitatii magnetice si analizei termice. Pentru complecsii cuprului(ll) parametrii lega-
turii metal-ligand au fost estimate din spectrele RES. In continuare au fost identificate structurile pe monocristal ai ligan-
zilor(HL1-3) si ai complecsilor de cupru (1, 6, 8, 12), nichel (3, 13) si vanadiu(V) (9) utilizand difractia cu raze X. Compozitia
poliedrului de coordinare a atomului central in complecsi este diferita. Complecsii si liganzii au fost testati la activitatea
antiproliferativa in vitro pe celule de leucemie mieloidda umana HL-60. Activitatea antiproliferativa a complecsilor de
cupru(ll) (1,2,5-8,11,12,15, 16 ) la T0uM este similara cu cea a doxorubicinei, utilizata in practica ca medicament la
tratamentul leucemiei. Valorile IC50 variaza de la 0,24 uM pentru complexul 2 1a 0,30 uM pentru complexul 6 si la 0,36 uM
pentru complexul 11 punand astfel in valoare perspectiva de utilizare a acestora in practica medicinala.

Cuvinte-cheie: 5-pyrazolone, Thiosemicarbazone, complexe metalice, agenti antiproliferativi, HL-60 celule de leu-
cemie.

1.INTRODUCTION are still discouraging. Thus, there is the necessity to
discover new antitumour inhibitors, with therapeutic
effectiveness and reduced toxicity [3, 4].

The thiosemicarbazones and their complex com-
binations drew the attention of researchers in the fiel-
ds of chemistry and medicine [5-7].

From all the antiviral agents synthesized in the last
two decades, thiosemicarbazones are, certainly, one of
the most interesting classes of organic compounds [8].

Cancer is one of the most aggressive diseases of
mankind [1]. The uncontrolled proliferation of the
tumour cells is their specific feature [2]. The present
strategies of antitumour treatment involve several
techniques: surgery, radiotherapy and chimothera-
py. Despite many decades of research, the long term
perspectives for the patients with aggressive cancer
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The research carried out on these compounds [9-11]
have proven their antitumoral action as well as the
link between viruses and malign tumours. The phar-
maceological activity of thiosemicarbazones is ac-
counted for through their ability to form chelates with
the metals present in the lifecells.

The interest for thiosemicarbazones as well as for
their complex combinations is due to the wide range of
biological properties manifested by these compounds,
such as the antitumour, antibacterial, antifungic, an-
tioxidant, antituberculosis and anti HIV activity [12-
18]. Also, pyrazolone derivatives represent a class of
organic compounds that has been extensively studied
due to a broad spectrum of biological activities [19-
21]. In the field of anticancer research, certain pyrazo-
lones exhibited the promising antiproliferative activity
against human myelogenous leukemia HL-60 [22] and
human ovarian carcinoma OVCAR3 cell lines [23].
The metal complexes derived from 5-pyrazolone have
stood out through their antitumour activity (HL-60,
B16, Eca-109, A2780cisR) [24, 25].

This work is a presentation of the synthesis of some
complex combinations with thiosemicarbazones deri-
ved from 5-pyrazolone and in vitro research of their
antiproliferative activity on human leukemia HL-60.

2. EXPERIMENTAL

2.1. Thiosemicarbazones derived from 5-pyra-
zolone: Structure and synthesis.

The thiosemicarbazones is an important class of
ligands cu atoms which are donors of N and S. The
importance of thiosemicarbazones within coordina-
tive chemistry consists in the ability of these organic
compounds to function as multidentate ligands.

The study of thiosemicarbazones derived from
5-pyrazolone and of their complex combinations with
different metal ions stirred the interest of many resear-
chers.

The synthesis methods are based on the condensa-
tion reaction, according to the scheme 1.

The compounds (table 1) were characterized
through the following: elemental analysis, IR, 'H
NMR, *C NMR and mass spectral data.The molecular
geometry of one of these ligands has been determined
by single crystal X-ray study.

For the study of the molecular properties of four
tautomers and their deprotonated species of thiosemi-
carbazone, the DFT method has been used [41].

The investigations have shown form II to be the
most stable form in the gas phase, while form I beco-
mes the most stable one in ethanol solution. However,
because the difference between the relative energies of
the four forms is small, it is expected that the intercon-
version between them easily occurs.

The condensed Fukui functions have been calcu-
lated to assess the relative reactivity of different sites in
the ligands. Thus, these predictions can be made:

- the most probable reactive sites for electrophilic
attack are the sulfur atoms;

- the N? and N* atoms, in some forms, tend to form
intermolecular interaction or act as bridge linking;

- the N* atoms that show higher reactivity in the
form III and IV are predicted as probable sites for
intermolecular interactions, especially for hydrogen
bonding;

- the S, O, and N* atoms, due to the high reactivity,
have the greatest capacity for coordination to metal
ions.

CH,OH /CH,OH

reflux

Scheme 1. Synthesis of thiosemicarbazones.

Table 1
The structures of certain substitute thiosemicarbazones, derived from 5-pyrazolone
No. R R, R, R, R, Reference
1. CH, CH, H H CH, [26]
2. CH, CH, H CH, CH, [26]
3. CH, CH, H H C,H,NO [26]
4. CH, CH, H H CH, [27]
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R

5. CH CH, H CH, CH, [28]
6. H CH, H H H [29]
7. H CH, CH, H H [30]
8. H CH, CH,- p-Br H H [31]
9. H CH, H,- p-Br H CH, [32]
10. H C.H, CH,-p-F H CH, [33]
11. H CH, CH,-p-F H CH, [34]
12. H CH, H, -p-CH, H H [35]
13. H CH, C,H,0 H CH, [36]
14. H C.H, C.H, - p-CH, H CH, [37]
15. H CH, C.H,-p-Br H CH, [37]
16. H CH, H H H [38]
17. H CH, C.H,- m-CN H H [39]
18. H CH, C.H,- m-CN H CH, [39]
19. H CH, CH,- m-CN H CH, [39]
20. H CH, C.H,- m-CN H CH. [39]
21. H C.H, C.H,- m-CN H H [39]
22. H C.H, CH,- m-CN H CH, [39]
23, H CH, CH,- m-CN H CH, [39]
24. H C.H, C.H,- m-CN H CH, [39]
25. H CH,O CH,-p-Cl H H [40]
26. H C,H,0 CH,-p-Cl H CH, [40]
27. H CH,0 CH,-p-Cl H CH. [40]
28. H CH,0 CH,-o-Cl H CH, [40]
29. H CH,0 C.H,- m-Cl H CH, [40]
\N H—< \N H
(\ s (\ ke
form I @ form IF
N Hy HaC =N NH,
4<S / \ N:<s H N / ) N:<s‘
\ ~ o]
form Ii form Il @ form IV form IV2-

CH

Scheme 2. The structures of the four isomers and their deprotonated species.
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Figure 1. Atomic numbering diagram of the monomer units in polymeric Cu(II)
complexes Thermal ellipsoids at 50% probability level.

2.2. Metal complexes with thiosemicarbazones
derived from 5-pyrazolone

The research carried out on the complex combi-
nations of the transitional metals with thiosemicar-
bazone ligands has been a real breakthrough in the
development of the coordinative chemistry; thus, the
stereochemistry of the metal ions has beeen cleared up
as well as the antiviral, antibacterial, antifungic and
antitumour properties.

The outstanding biological properties of the li-
gands and of their complexes are determined by the
capacity of complexing the ligand to the metal ion.
The nature of the substitutes from the particular
azomethine carbon atom, from the atoms of N? and
N° have a major influence upon the coordination way
of thiosemicarbazone (form E or Z), on the complexes
geometry and, implicitly, upon their biological prop-
erties [42].

Just a few of the thiosemicarbazones derived
from 5-pyrazolone have been studied from this point
of view. But the promising results obtained in recent
years, have opened the way to a new direction of re-
search. The research accomplished [38, 43] are just
several examples in this respect.

They are studied the influence of the substitutes
from the pyrazolone nucleus in the formation of the
complexes of Cu(II) and their citotoxic action [38].
The characterization of the complex combinations has
been carried out through spectroscopic methods as
well as electrochemical means and also by X-Ray di-
fraction. Although the two thiosemicarbazones show
thione-thiol tautomerism, the Cu(II) ions coordinate
in the same tautomeric form and the results are the
complexes with square planar geometry. However, the
geometric parameters are different as a consequence
of the influence of the substitutes upon the delocaliza-
tion of the m electrons from the pyrazolone ring. In
the X-Ray structure, the cations of the Cu(II) complex

form polymeric chains {{Cu(L)Cl]+}n having a chlo-
rine atom in the bridge (figure 1).

The cytotoxic activity of the ligands and complex
combinations was evaluated in HL60, REH, C6, 1.929
and B16 cell lines. One of the complex combinations
has proved a strong cytotoxicity against all cell lines,
especially HL60 and B16 which are resistant to cispla-
tin after 24 h of incubation.

Using tiosemicarbazone derived from 4-toluoyl
pyrazolone and thiosemicarbazide, has synthesized
two monomeric combinations of Cu(Il) (figure 2)
[43]. In this case, the ligands act as binegative triden-
tated through enol-O,thiol-S groups and azomethine
nitrogen.

The spectral studies carried out have pointed to
a square planar geometry for the two complex com-
binations. The binding properties of the complexes
with pET30a DNA were examined through various
techniques, and the results suggest that the complexes
bind to DNA mainly through partial intercalation bin-
ding mode. Moreover, complexes show efficient “arti-
ficial nuclease activity”.

CH3

CIH
CH,H

Figure 2. Structure of copper complexes.
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2.3. New compounds: Structure and antiprolife-
rative activity.

2.3.1. Structure and synthesis of the compounds
1-17.

A series of new complexes of Cu (II), Ni (II),
Co (II) and V (V) with 5-pyrazolone-derived thio-
semicarbazone ligands have been synthesized and
characterized in order to test their antitumoral poten-
tial. Thus, we have synthesized four ligands, with the
cromophere groups ONS and NS, respectively, and
different volumes of the substitutes of the nitrogen
atom N* 1-phenyl-3-methyl-4-benzoyl-5-pyrazolone
4-methylthiosemicarbazone(HL');  1-phenyl-3-me-
thyl-4-benzoyl-5-pyrazolone 4-ethylthiosemicarbazo-
ne (HL?); 1-phenyl-3-methyl-4-benzoyl-5-pyrazolone
4-phenylthiosemicarbazone (HL?); 1-phenyl-3-me-
thyl-4-benzoyl-5-pyrazolone 4-pyridinethiosemicar-
bazone(HL*) as well as their complex combinations
with different transitional metals.

General procedure for the preparation of the li-
gands HL'*

Methanolic solution of 1-phenyl-3-methyl-4-ben-
zoyl-5-pyrazolone (1 mmol) and 4-R-thiosemicarba-
zide (1 mmol) was stirred for 6 h on a water bath and
kept at 4 °C for 7 days. The resulting yellow precipi-
tate was collected by vacuum filtration. Suitable sin-
gle crystals for X-ray structural determination were
obtained by recrystallization from a mixture metha-
nol-ethanol (1:2, v/v) [44, 45].

o Pore

General procedure for the preparation of the
metal complexes

Ethanolic solution (15 mL) of ligand was mixed
with metal chloride, bromides, or sulphates or nitrate
or acetate in methanol solution (15 mL). The molar
ratio used was 1:2 (M:L) for the nickel(II) complex-
es and 1:1 (M:L) for the copper(Il), cobalt(I) and
vanadium(V) complexes. The following metal salts
were used: CuCl2 2H,0 for complexes 1, 5, 11, 15,
Cu(OAc), -H,O for complexes 2, 6, CuBr, for com-
plex 7, Cu(NO,),-3H,0O for complexes 8, 12, 16, NiCl,
-6H,O for complexes 3, 10, 13, CoCl,-6H,0 for com-
plexes 4, 14, 17, VOSO,X2H,0 for complex 9. The
mixture was stirred for 4 h at 50-60° C, after addi-
tion of 2-3 drops of glacial acetic acid. The precipitate
formed was separated by filtration. By recrystallized
from methanol-ethanol (1:1, v/v ) brown-reddish
crystals suitable for X-ray diffraction analysis were
obtained [44, 45].

The methods of study used for the characteriza-
tion of the complex combinations were the following:
elemental analysis, IR, UV-Vis, EPR spectroscopy,
molar electric conductibility, magnetic susceptibility
measurements, thermogravimetric analysis and X-ray
diffraction.

The single crystal X-ray study revealed that all the
compounds have a molecular structure built from the
neutral entities depicted in figures 3-10.

Figure 3. Perspective view of the compounds HL', 1 and 3 along with atom numbering scheme. Thermal
ellipsoids are drawn at 50% probability level.
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Figure 4. (a) Crystal packing of HL' representing the 2-D layers parallel to (001) plane. (b) Fragment of mo-
lecular packing in the crystal of HL.

o ClH4A)

Figure 5. ORTEP drawing for compounds HL?, 6, 8, 9 with the atomic labeling. Thermal ellipsoids are shown with the
50% probability level.

@ i | T
Figure 6. (a) Crystal packing of HL? representing the 2-D layers parallel to (001) plane. (b) Fragment of
molecular packing in the crystal of HL2.
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(a) 4. oM

Figure 7. a) The crystal packing of 6 showing the formation of chains which are aligned along [0 1 0] direc-

tion due to water molecules. (b) The crystal packing showing the 3D hydrogen-bonded network built from
complexes of 9.

(a)

Figure 8. (a) The dimer formation where the complexes are linked by NO,-groups. (b) The crystal packing of 8 repre-

(b)

senting the consolidation of dimers into chains aligned along [1 0 0] direction.

06

C7 64
PRl
9 [

Figure 9. Perspective view of the compounds HL? 12 and 13 along with atom numbering scheme. Thermal
ellipsoids are drawn at 50% probability level.

The EPR spectra of the complexes recorded in the
polycrystalline and solution state provide information
about the coordination environment around copper
(IT). The EPR parameters g, g, All and the energies
of d-d transition were used to evaluate the bonding
parameters. The orbital reduction factors indicate the
presence of strong in-plane n-bonding for complexes
1,2,6,11, 12,15, 16 and of some out-of-plane n-bon-
ding for the complexes 5, 7, 8.
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2.3.2. Antiproliferative activity

Cell culture

Human promyelocytic leukemia cells HL-60
(ATCC, Rockville, MD, USA) were routinely grown
in suspension in 90% RPMI-1640 (Sigma, Saint Lou-
is, USA) containing L-glutamine (2 nM), antibiotics
(100 IU penicillin/mL, 100 pg streptomycin/mL) and
supplemented with 10% (v/v) foetal bovine serum
(FBS), in a 5% CO, humidified atmosphere at 37°C.
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Figure 10. The crystal packing of HL? showing the for-
mation of centrosymmetric dimmers in the crystal.

Cells were currently maintained in continuous expo-
nential growth with dilution of the cells in culture me-
dium twice a week.

Cell proliferation assay

The cell proliferation assay was performed using
3-(4,5-dimethylthiazol-2-yl)-5-(3-carboxymethoxy-
phenyl)-2-(4-sulfophenyl)-2H-tetrazolium (MTS)

(Cell Titer 96 Aqueous, Promega, USA), which al-
lowed us to measure the number of viable cells. In
brief, triplicate cultures of 1 x 10* cells in a total of 100
uL medium in 96-well microtiter plates (Becton Dick-
inson and Company, Lincoln Park, NJ, USA) were in-
cubated at 37°C, in 5% CO,,.

Compounds were dissolved in DMSO to prepa-
re the stock solution of 1 x 10* M. These compounds
were diluted to the appropriate concentration (1 or 10
uM) with culture media, added to each well and in-
cubated for 3 days. Following each treatment, 20 pL
MTS was added to each well and incubated for 4 h.
MTS is converted to water-soluble colored formazan
by dehydrogenase enzymes present in metabolically
active cells. Subsequently, the plates were read at 490
nm using a microplate reader (Molecular Devices,
Sunnyvale, CA). The results were reported as the per-
centage of cell proliferation inhibition compared to
the control (basal cell proliferation = 100%).

The complexes and ligands HL'* were screened
for their in vitro antiproliferative activity of on human
leukaemia HL-60 cells (Table 2).

Table 2
Antiproliferative activity of ligand and metal complexes on human leukaemia HL-60 cells at three
concentrations
Inhibition of cell proliferation (%)*
Compounds IC. (uM/L)
10 uM 1uM 0.1 uM w0 M
HL! 0 0 0 -
[Cu(L")(CD]C,H,OH (1) 100 32.2 3.0 1.35
[Cu(Lh),] (2) 100 99.3 5.0 0.24
[Ni(L"),]-2DMF (3) 6.1 0 0 -
[Co(L)(CN(H,0),] @ ) 2.0 2.0 -
HI? 0 0 0 -
[Cu(T?)(CD]-C,H,OH (5) 98.9 413 2.0 12
[Cu(1?),]-H,0 (6) 99.9 96.0 5.0 03
[Cu(C)(Br)[-H,0 (7) 988 355 0 13
[Cu(L?)(NO,)]-2CH,CH,OH (8) 96.8 458 1.0 I
[VO,(L)]2H,0 (9) 10 0 0 -
[Ni(L?),]'H,0 (10) 5.7 0 0 -
HL? 6.6 0 0 -
[Cu(L?),] (11) 100 96.0 2.0 0.36
[Cu(L’)(NO,)] (12) 100 36.5 3.0 1.27
[Ni(L?),] 2DMF (13) 5.7 0 0 -
[Co(L)(CD(H,0),] (14) 3 2 2 5
HL* 78.5 23.1 0 3.05
[Cu(LH)(C)]DMSO (15) 100 28.5 9.8 1.52
[Cu(LH(NO,)] (16) 96.8 45.8 4.0 1.12
[Co(LY(CD] (17) 60 16.5 14.9 6.25
CuCL2H,0 0 0 0 -
Cu(CH,C00),H,0 0 0 0 -
Cu(NO,),3H,0 0 0 0 -
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CuBr, 0 0 0 -
NiCL6H,0 0 0 0 -
CoClL6H,0 0 0 0 .
VOSO,2H,0 0 0 0 .
*SEM <+ 4% of a single experiment in triplicate
The tests were performed at three different con- 3. CONCLUSION

centrations: 0.1, 1.0 and 10 pM. In the case of the four
ligands have an antiproliferative effect was found for
the ligand HL*at 10 uM. Following to the metal ion
coordination was observed an increase in the antipro-
liferative activity for concentrations higher than 1 pM.
This fact is prove specially for copper complexes. The
copper complexes (1, 2, 5-8, 11, 12, 15, 16), including
the monodeprotonated ligand, showed an important
antiproliferative activity for HL-60 leukaemia cells. On
the other hand, the nickel and vanadium complexes
did not reduce the cell proliferation. If we consider the
three cobalt complexes, complex 17 which shows the
tetrahedral geometry has a better antiproliferative acti-
vity compared to the other two complexes octahedral.

Maximum antiproliferative activity for copper
complexes were observed at 10 puM. Antiprolifera-
tive activity of these complexes at 10 uM is similar to
doxorubicin, used in medical practice as antileukemia
drug. The percentage of cell growth inhibition was
found to be 100 % for complexes 1, 2,11, 12, 15, 99.9
% for complex 6, 98.9% for complexes 5, 7 and 96.8%
for complexes 8, 16.

The IC,  values were found to be 0.24 uM for com-
plex 2, 0.3 uM for complex 6 and 0.36 pM for complex
11 reveal the potential antiproliferative of these com-
pounds.
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PROBLEMA FOSFORULUI
IN AGRICULTURA REPUBLICII MOLDOVA

Conferentiar universitar Gheorghe PRIPA
Universitatea Agrard de Stat din Moldova

THE ISSUE OF THE PHOSPHORUS IN THE AGRICULTURE OF THE REPUBLIC OF MOLDOVA

Summary. Phosphorus is one of the most important nutrients for agricultural crops. Reserves of this element in the
soils of the Republic of Moldova are approx. 10 t / ha in the 1m layer. At the same time, there is a need to incorporate
small doses of phosphorus fertilizer annually. In order to increase soil phosphorus mobility in some countries, the appli-
cation of some acids in the soil (H,SO,, HNO,, H3PO,, citric acid), sulfur, CO, saturated water, mineral acid physiological
fertilizers, manure and industrial acid wastes. Same cultures are also cultivated that can solubilize phosphates in the soil.

Keywords: phosphorus, solubilization of phosphates, application of acids, acids.

Rezumat. Fosforul este unul dintre cele mai importante elemente nutritive pentru culturile agricole. Rezervele aces-
tui element in solurile Republicii Moldova constituie cca 10 t/ha, in stratul de T m. Totodata, apare necesitatea de a
incorpora anual doze mici de fertilizanti cu fosfor. Pentru cresterea mobilitatii fosforului din sol in unele tari se practica
aplicarea unor acizi in sol (H,SO,, HNO,, H3PO4,aciduI citric), precum si a sulfului, a apei saturate cu CO,, a ingrdsaminte-
lor fiziologic acide, a unor deseuri zootehnice si industriale cu reactie acida. De asemenea, se cresc culturi capabile sa

solubilizeze fosfatii din sol.

Cuvinte-cheie: fosforite, solubilizarea fosforitelor, aplicarea acizilor, acizi.

INTRODUCERE

Actualmente, umanitatea se confrunta cu mai
multe probleme acute, precum epuizarea surselor de
carburanti si a apei potabile sau cresterea concentratiei
de gaze cu efect de serd din care rezultd incélzirea glo-
bald. Putini cunosc insa ci o problema la fel de impor-
tantd pentru omenire este epuizarea resurselor de fo-
sfor din care se produc ingrasamintele fosforice. Fara
fosfor ar putea fi produse numai jumatate din alimen-
te. Prin urmare, lipsa acestui element pentru plante,
asemenea disparitiei petrolului pentru masini, ar in-
semna intoarcerea noastrd in Evul Mediu sau chiar in
Epoca de Piatra. Or, fosforul nu poate fi substituit cu
alte elemente si nici nu poate fi sintetizat artificial.

Sunt cateva tiri ce dispun de zicaminte mari de
fosfor - Maroc, SUA, Rusia si China [1], majoritatea
insa deja se confrunta cu insuficienta acestui element,
ceea ce conduce la reducerea recoltelor si a calitatii
productiei. Republica Moldova nu dispune de fosfo-
rite sau apatite. Rezervele de fosfor din majoritatea
solurilor autohtone constituie 7-17 t/ha si ar satisface
necesitatile culturilor agricole pe un termen de peste
100 de ani. Prin urmare, pentru fara noastra trebuie
gasite alte cai de solutionare a problemei respective.

ISTORIA PROBLEMEI FOSFORULUI

La mijlocul secolului al XIX-lea, savantul german
Justus von Liebig, analizind compozitia chimicd a
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plantelor, a stabilit ca cele mai importante elemente
nutritive pentru cresterea si dezvoltarea lor normald
sunt in numar de 17: C, O, H, N, P, K, Na, Ca, Mg, S,
Fe, Mn, Cu, Zn, Mo, B, Cl. Primele trei elemente (C, O
si H) reprezinta cca 90%, N, P, K, S - 4,4%, Na, Ca, Mg,
Clsi Si - 2,7%, iar microelementele Mn, Cu, Zn, Mo, B
si Cl numai 0,2-0,3% [2, 3].

Azotul si potasiul sunt utilizati de catre plante in
cantitdti relativ mari - 150-300 kg/ha fiecare element,
iar fosforul - in cantitate de numai 50-100 kg/ha.
I. Liebig a formulat legea restituirii elementelor nu-
tritive, potrivit cdreia tofi nutrientii extrasi din sol cu
recolta urmeaza sa fie intorsi in paméant. Mai tarziu s-a
stabilit ca este nevoie de restituit nu toate elementele
nutritive, ci numai azotul, fosforul si potasiul. In cazul
obtinerii unor recolte foarte inalte, apare necesitatea
de a aplica si alte macroelemente (Ca, Mg, S, Fe) sau
microelemente (Zn, Mn, Mo, Cu, I, B).

La inceputul sec. al XIX-lea, englezii au observat
ca indienii de pe continent transportau de pe unele in-
sule ale Oceanului Pacific (aproape de America Lati-
nd) guano - excremente de pasari salbatice descompu-
se. Acest ingragamant se incorpora in solurile sarace si
pietroase de pe continent, sporind semnificativ recol-
tele culturilor agricole. Analiza chimica a demonstrat
ca guano era bogat in nutrienti, dar cel mai mult el
continea fosfor. Nu in zadar indienii din Peru il folo-
seau de secole la fertilizarea diferitor culturi agricole.
Pentru aceste insule s-au dus adevarate lupte diploma-
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tice intre SUA si Marea Britanie, timp de cca 100 de
ani. Contradictiile s-au sfarsit atunci cand s-au epuizat
rezervele de guano.

Intre timp, s-au gisit alte surse de fosfor — oasele
de animale domestice si salbatice. Mdruntite si apli-
cate pe soluri acide ele s-au dovedit a fi un bun in-
grasamant fosfatic. In unele {ari fermierii dezgropau
oseminte omenesti pe locurile unde s-au dus cdndva
batalii cumplite si le foloseau ca ingrasamant. Nu este
de mirare ca primele ingrasaminte fosfatice (super-
fosfatul simplu) au fost obtinute la prelucrarea fainii
de oase cu acid sulfuric. Acest procedeu se utilizea-
74 si astdzi la obtinerea superfosfatului, doar cd drept
materie primd serveste nu fdina de oase, ci fosfori-
tele sau apatitele care au aceeasi formuld chimicd -
Ca,(PO,),.

Fosforul oaselor de animale nu putea asigura ce-
rintele crescande ale agriculturii. Geologii au gasit za-
cdminte mari de fosforite si apatite, care au inceput sa
fie explorate mai intai in SUA si China. Producerea si
aplicarea ingrasamintelor fosfatice impreund cu cele
azotate si potasice au declansat o adevaratd revolutie in
agricultura. La 1740, recoltele de grau in lume constitu-
iau numai 0,7 t/ha (figura 1). Intre timp, s-a constatat
ca la cultivarea graului dupa lucernd sau trifoi recolta
graului s-a majorat pand la 1,5-1,6 t/ha, pe baza azo-
tului acumulat de culturile leguminoase. Producerea in
masd si utilizarea ingrasamintelor minerale in perioada
1840-1925 a dublat productia de cereale la inceputul
secolului al XX-lea pana la 2,8-3,0 t/ha in tarile unde
se utilizau acesti fertilizanti. Experimentele ulterioa-
re cu ingrasdmintele minerale au aratat cd anume ele
sunt factorul principal de intensificare a agriculturii in
viitorul apropiat si cel indepartat. Potrivit datelor sta-
tistice, in tdrile cu agriculturd avansata (statele UE si
SUA) recolta medie a graului in ultimii ani constituie
4,5-5,7 t/ha [4].

Cantitatea de ingrdsaminte minerale folositd in
lume, in anul agricol 2015-2016, s-a majorat de cinci
ori si a atins cifra de 181 mil. t, iar costul lor a consti-

tuit $70 de miliarde, inclusiv 41,3 mil. t de fertilizanti
cu fosfor.

Rezervele de fosforite si apatite in lume sunt insa
limitate, constituind cca 15 miliarde de tone. Ele nu
sunt regenerabile, iar 85% dintre ele sunt amplasate in
numai patru {ari — Maroc, SUA, Rusia si China [5].
Apare intrebarea, ce vor face majoritatea tarilor care
nu dispun de zacaminte fosforice? Actualmente ele
procurd ingrasdmintele in cauza de la tarile mentio-
nate mai sus.

Dupa pronosticurile specialistilor, rezervele mon-
diale de zacaminte fosfatice ar ajunge pentru 35-40 de
ani. [6]. Cu ce se va hréini populatia planetei care creste
permanent dupa epuizarea rezervelor de fosforite? In
paralel cu sursele traditionale de energie (petrolul, ga-
zul, carbunele) exista si surse alternative: energia solara,
eoliana, hidraulica, biomasa etc. Fosforul insa nu are al-
ternativa, nu poate fi inlocuit cu alte elemente nutritive.

Monopolul asupra materiei prime pentru produ-
cerea ingrasdamintelor cu fosfor a catorva téri a dus si
va duce la monopolul asupra preturilor fertilizantilor
respectivi. In 2008, de exemplu, costul ingrasiminte-
lor minerale a crescut de sase ori, inclusiv a celor cu
fosfor de patru ori, fapt ce a dezechilibrat preturile ali-
mentelor. Aceasta, la randul ei, a provocat tensiuni si
proteste ale populatiei in peste 40 de téri in curs de
dezvoltare.

Totodats, folosirea unor doze de ingrasaminte fo-
sforice se manifestd nu numai in cresterea recoltelor
culturilor agricole, dar si in spélarea unei parti a fosfo-
rului in apele de suprafata. Con{inutul ridicat de fosfor
in aceste ape cauzeaza inmulfirea excesiva a algelor si
a multiplelor microorganisme. in consecinta, scade
continutul de oxigen si de lumina in ap4d, pier in masa
pestii si alte vietati acvatice. Actualmente, in lume sunt
peste 400 de asa-numite ,,zone ale mortii” situate in
apropierea tirmurilor marilor si oceanelor. In viitorul
apropiat se prognozeaza dublarea cantitatilor de fer-
tilizanti cu fosfor, prin urmare si dublarea numarului
»zonelor mortii” [5].

6.0

1770

1840

<l
1925 2016 5

Figura 1. Dinamica recoltelor graului de toamnd in lume, t/ha [1].
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In conditiile {arii noastre, unde reactia majoritatii
solurilor este neutra sau slab-alcalina, fosforul, admi-
nistrat cu ingrdsamintele minerale, nu poate fi spalat
din cauza céd formeazd compusi slab solubili sau inso-
lubili si se sedimenteazi. Insa coninutul fosforului in
apele de suprafa{d creste permanent si in tara noastra.
Care este totusi sursa de poluare? Cu certitudine, de-
seurile zootehnice ce se pastreaza si se aplica cu mari
incélcéri. Eroziunea solului de asemenea poate spila
stratul fertil de la suprafa{d cu tot cu ingrasimintele
organice sau minerale administrate.

Republica Moldova nu dispune de ziciminte de
fosforite sau apatite. S-au depistat numai urme de fo-
sforite in partea de nord a Moldovei, pe malul Nistru-
lui, dar rezervele sunt foarte mici si contin putin fos-
for. In schimb solurile noastre contin in stratul de 1 m
de la 7-8 pand la 15-17 t/ha fosfor total. Reactia neu-
tra sau slab alcalind a majoritatii solurilor, continutul
inalt de calciu din sol reduce mobilitatea fosforului si
spalarea lui in straturile de mai jos. Prin urmare, in-
grasamintele minerale nu sunt o sursd de poluare a
mediului inconjurator cu acest element (cu exceptia
eroziunii de apd), cu atat mai mult cd actualmente in
tara noastra se utilizeaza numai 8,6 kg/ha fosfor [7].

La aplicarea ingrasamintelor culturile agricole
utilizeazd doar o parte din fosfor: in primul an numai
15-20%, in al doilea an 5-10% si in al treilea an cca
3-5%. Timp de 3-5 ani dupa incorporarea ingrasamin-
telor cu fosfor, plantele folosesc circa 23-35%. Restul
fosforului este fixat de catre sol sub forma unor com-
pusi minerali slab-solubili sau insolubili in ap4, fiind,
prin urmare, inaccesibili plantelor.

Incorporarea sistematicd a fosforului duce la
cresterea continutului acestui element in sol. Pen-
tru solurile carbonatice si obisnuite din tara noastra,
confinutul optim de fosfor trebuie sd constituie cca
3-3,5mg/100 g de sol. La momentul destramarii URSS,
circa 75-80% dintre terenurile arabile ale R. Moldova
aveau un astfel de continut situdndu-ne la nivelul Ger-
maniei dupa indicele respectiv. Aceasta s-a datorat fap-
tului ca in anii 70 ai secolului trecut, s-a aplicat mai
mult fosfor decat s-a extras cu recoltele. Investigatiile
profesorului C. Zagorcea [8] au demonstrat ca pentru a
creste continutul de fosfor mobil in sol cu 1 mg/100 g de
sol, trebuie de administrat circa 130-140 kg/ha fosfor.

Calculul rezervelor de fosfor total in stratul de 1 m
pentru diferite tipuri de sol in conditiile Republicii
Moldova demonstreaza cd ele sunt relativ mari: in solu-
rile cenusii si brune de padure 7-8 t/ha, in cernoziomul
carbonatic si obisnuit 10-13 t/ha, in cernoziomul tipic
si levigat 15-17 t/ha. Comparand cifrele respective cu
necesarul anual al majoritétii culturilor agricole (50-70
kg/ha), putem conchide ci rezervele in cauza ne pot
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ajunge pe o perioada de peste o suta de ani. Cu parere
de réu, aceste cantitdti de fosfor nu sunt solubile in apa
si nici accesibile pentru plante [9]. Ele vor fi utilizate
treptat de viitoarele generatii intr-o perioada mult mai
indelungati, iar productiile vor fi relativ joase.

CAILE DE IMBUNATATIRE A REGIMULUI
DE FOSFOR IN SOLURILE MOLDOVEI

Dupa cum am mentionat, principala sursa de po-
luare a apelor de suprafaté cu fosfor in conditiile Repu-
blicii Moldova sunt deseurile zootehnice. Fosforul din
aceste reziduuri este mobil in sol, nimereste in apele
de suprafatd si-si sporeste considerabil concentratia,
cauzand inverzirea apei. Ingragimintele minerale fo-
sforice aplicate in sol se transforma usor in compusi
greu solubili sau insolubili si nu se spald in straturile
de mai jos ale solului.

Majoritatea solurilor din Republica Moldova sunt
cernoziomuri si contin relativ multi fosfati. Dar fiind
in stare inaccesibild ei nu pot fi asimilati de catre plan-
te. Prin urmare, toate masurile de utilizare eficienta a
acestui element trebuie sa fie indreptate spre cresterea
accesibilitatii rezervelor de fosfor din sol.

A. Administrarea ingrasamintelor organice

Producerea cérnii este legata de un consum de
50 de ori mai inalt de fosfor, in comparatie cu cultiva-
rea legumelor. Dar tehnologii de eliminare a acestui
element din deseurile animaliere pe moment practic
nu exista [6].

In Republica Moldova din sectorul zootehnic se
acumuleazd anual circa 3 mil. t gunoi de grajd (cu sau
fara asternut), in care se contin circa 7 500 t fosfor. Apli-
cand acest ingrasdmant in doza de 24 t/ha (sau P_),
anual putem fertiliza 125 de mii de hectare. In acelasi
timp, anume aceasta sursd polueaza mediul inconjura-
tor cu fosfor. Or, compusii organici ai fosforului sunt
mobili si se deplaseaza pe profilul solului, spre deosebi-
re de fosforul aplicat cu ingrasdmintele minerale.

Practica mondiald demonstreaza cé in China acti-
veaza peste 4 000 de fabrici de prelucrare a deseurilor
animaliere, acestea fiind uscate, compostate, prelucra-
te cu ramele rosii de California, cu larvele mustei de
casd, obtinandu-se biogaz. In final se obtine un ingra-
samant organic foarte pretios, precum si alte produse
secundare. Practica respectiva ar trebui preluatd de la
chinezi si in Moldova [10].

O sursa importantd de fosfor reprezintd deseurile
alimentare (coji de cartofi, resturi de fructe si legume,
produse alimentare deteriorate). Astfel de deseuri in
UE se colecteaza separat in pungi degradabile, se com-
posteazd, obtindndu-se din ele un ingrasamant organic
[10].
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Tot o sursd de fosfor sunt fecaliile umane, care
sunt folosite foarte putin in lume si deloc in Republica
Moldova. O persoand intr-un an elimina cca 550 | uri-
na si 60 kg fecalii, in care se contin corespunzator N —
4kg, P-0,37kg, K- 1kgsiN-0,55kg, P-0,18 kg
si K- 1,36 kg [11]. Medicii avertizeaza ca masele fecale
contin o multime de agenti patogeni si pot provoca
multe boli la oameni. Dar nu mai putini agenti patogeni
se contin si in gunoiul de grajd, gunoiul de péséri, com-
posturi pe care le utilizdim pe larg in agricultura dupa
fermentarea corespunzitoare. Probabil ci si deseurile a
7 miliarde de oameni de pe glob pot fi transformate in
ingrasaminte organice. Mai intai acestea trebuie com-
postate cu frunze, paie, resturi vegetale prin metoda
caldd, apoi administrate in sol in doza de 10-15 t/ha.

Mult fosfor se contine in oasele animalelor domes-
tice si ale pestilor folositi in alimentatia omului. De-
seurile spitalicesti ce includ diferite organe omenesti
(dinti extrasi, membrele inferioare si exterioare etc.)
de asemenea pot servi ca sursd de fosfati. Personal
cunosc agenti economici care recicleaza partial oase
animaliere. Criza fosforului ne va forta sd colectim
separat aceste deseuri, sa le calcindm, apoi sa le trans-
formam in superfosfat. Cu cat mai devreme vom ince-
pe acest lucru, cu atit mai bine pentru noi, cei care nu
avem zacidminte de fosforite sau apatite. In unele tari
ale UE deseurile respective deja se colecteaza separat
si se recicleaza.

B. Cresterea unor culturi agricole cu capacitate
inalta de solubilizare a fosfatilor din sol

Unele culturi agricole (lupinul, mustarul, hrisca,
varza) au capacitate mare de solubilizare a fosfatilor
din sol. Astfel de culturi pot fi crescute fira a aplica
ingrasaminte cu fosfor, obtinand recolte inalte [2, 3].
Alte culturi agricole (mazdrea, soia, lucerna, trifo-
iul, secara, porumbul) mai slab, dar totusi pot utiliza
partial acest element din sol. Aici s-ar putea implica
amelioratorii, creAnd soiuri si hibrizi noi de culturi
agricole cu capacitate sporita de solubilizare a fosfati-
lor solului. In SUA prin metoda ingineriei genetice s-a
obtinut un soi de soia cu asemenea calitéti.

Afinele de asemenea pot solubiliza fosfatii din sol.
Ele cresc cel mai bine pe soluri usoare (nisipoase) si
acide (pH 3-4). Radacinile acestor plante se afld in
simbioza cu unele ciuperci microscopice. Unele celu-
le ale ciupercii sunt implantate in radicinile plantelor,
altele sunt libere in afara radécinii. Datoritd acestui
fapt, ciuperca absoarbe din sol apa si substantele mi-
nerale si ajuta la indestularea plantei cu elementele re-
spective. Planta la randul ei ajuta ciuperca oferindu-i
substan{e organice sintetizate in frunze. Ciuperca este
activd numai in prezenta unui confinut inalt de oxigen
si mediu foarte acid. Daca pH este 5-6, micoriza nu

functioneazi, iar pe plantd apar simptome de carenta a
NPK. In soluri sirace, dar cu mult aer si reactie acida,
aceste plante se asigura cu fosforul din sol [12].

In fosta URSS A. Klimasevski [13] a descoperit
mutanti naturali ai unor culturi din familia legumi-
noaselor, care pot folosi cu succes fosfatii insolubili
din sol si au nevoie de aplicarea ingrasamintelor cu
fosfor. S-ar putea ca aceste forme sa se pastreze in co-
lectia din or. Sanct-Petersburg si pot fi reintroduse in
circuitul agricol din tara noastrd. Acesti mutanti noi ar
folosi cu succes rezervele mari de fosfor si potasiu din
solurile de cernoziom, preludnd azotul prin simbioza
din aer.

C. Aplicarea ,,ingrasamintelor bacteriene”

Pentru solubilizarea fosfatilor din sol microbio-
logii propun ,ingragaminte bacteriene” — produse ce
contin bacterii apartindnd diferitor genuri (Bacillus,
Pseudomonas, Rhizobium, Mesorhizobium, Entero-
bacter, Acinetobacter, Azotobacter, Flavobacterium,
Klebsiella, Erwinia si Micrococcus). Aplicate in sol, ele
elimina acizi minerali si organici, fermenti din grupa
fosfatazelor care accelereazd descompunerea fosfa-
tilor organici din sol pand la acidul fosforic (H,PO,)
accesibil pentru plante [14]. Cea mai raspandita este
fosfobacterina ce contine spori de Bacillus mega the-
rium. Prelucrarea semintelor cu solutie de fosfobacte-
rina (media pe 8 ani), a asigurat un adaus de recolta la
mei de 220 kg/ha. De reguld, ea se administreaza pe
solurile bogate in substan{d organica - cernoziomuri
si soluri de turba [15].

Unele bacterii pot descompune chiar si fosfatii mi-
nerali, continutul cdrora prevaleaza in solurile de cer-
noziom, comparativ cu compusii organici ai fosforului
[16]. Dar pana la aplicarea in masa a acestor bacterii
mai e mult de lucrat.

D. Aplicarea produselor pe baza de ciuperci

Fosfatii minerali din sol pot fi solubilizati chiar
si de unele ciuperci [16]. In pofida faptului ci ocupi
doar 0,1-0,5% din totalul de microorganisme, ele eli-
mind mai multi acizi si fermenti, se rdspandesc mai
adanc in sol si prin urmare mobilizeaza mai activ
fosfatii. Cele mai rdspandite produse pe bazd de ciu-
perci se obtin din speciile Aspergillus, Penicillium.

Astazi internetul este supraincarcat cu oferte de
asemenea produse: diferite specii de bacterii, ciuperci,
actinomicete, alge care, dupa cum descriu autorii, sunt
panaceul rezolvarii tuturor problemelor de nutritie a
plantelor, inclusiv cea a fosforului. Aceste produse nu
rezolva insd aproape nimic, ci numai umplu buzuna-
rele unor firme si afaceristi. Circa 99% dintre ele sunt
prea putin eficiente din cauza pieririi lor la variatia
brusca a factorilor de mediu - temperatura, umiditate,
aeratie, reactia mediului etc. [16].
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E. Acidularea solurilor

In Republica Moldova una dintre cele mai eficiente
masuri de mobilizare a rezervelor de fosfor din sol este
schimbarea reactiei solurilor in slab acida. La pH 5,5-
6 sau mai jos, fosfatii de calciu din sol Ca,(PO,), trec
partial in CaHPO,. Ultimii sunt slab solubili in solutii
acide si majoritatea plantelor pot utiliza partial rezer-
vele mari de fosfor din cernoziomurile noastre. Acidu-
larea solurilor se efectueaza prin incorporarea acizilor
H,SO,, HNO,, H PO, - 3-15%, a acidului citric - 0,1-
0,2%, precum si a deseurilor acide. Nu se recomanda
administrarea acizilor concentrati, ci numai a solutiilor
diluate. Acizii concentrati pot descompune partial par-
tea minerala sau organica a solului si majoreaza pierde-
rile de humus [17]. Astfel, in viitorul apropiat ar trebui
sd inlocuim unele ingrasaminte minerale tradiionale
cu unii acizi minerali — H,SO,, H,SO,, HNO,, H,PO,.
In conditiile Republicii Moldova, in anii 1970 [18], s-a
incercat utilizarea ligninei (deseu de la fabricile biochi-
mice, cu pH 2-2,5, care anual se acumula in volum de
cca 150 mii t).

Alti savan{i recomandd pentru acidularea solu-
rilor alcaline in conditiile Statului California (SUA)
aplicarea ureei in amestec cu acidul sulfuric sau cu sul-
ful natural. Cel mai ieftin dintre toate aceste produse
este sulful. Aplicat in sol, el se transforma in acid sul-
furic sub influenta unor bacterii din sol (Thiobacillus).
O tond de sulf este echivalentd cu 3 t de acid sulfuric
sau cu 6,9 t de sulfat de aluminiu. Dozele recomanda-
te de 3-5 t/ha de sulf, in imbinare cu irigarea se trans-
forma lent, timp de 2-4 ani, in acid sulfuric [19].

Ploile acide de asemenea pot acidula solurile. Ele
se formeaza la interactiunea unor gaze din aer (8O,
NO,, HCI) cu apa precipitatiilor atmosferice, in urma
cdrora se formeazd acizii H,SO,, HSO,, HNO,, HCL
Apa acidulatd modificd nu numai reactia solului, dar
duce la pieirea pestilor din lacuri, reduce fertilitatea
solului, usucd padurile si livezile. Ploile acide sunt ca-
racteristice tarilor cu industrie dezvoltata: in unele re-
giuni industriale ale Germaniei, pH-ul solului a scazut
cu cca 2 unitati [20].

De mentionat cd nu este recomandatd utilizarea
acidului sulfuric din bateriile auto [21], intruct in el
se contin cantitati mari de plumb.

Acidul citric, dupd puterea de a dizolva fosfatii de
calciu, este similar cu acizii care se elimina de catre
rdddcinile plantelor in sol. Din aceasta cauzd multi
savanti utilizeaza acidul citric la extragerea fosforului
mobil din sol pentru a determina cantitatea lui [22].

Alti cercetatori, pentru a scidea pH-ul solului,
recomandad de aplicat in afara de sulful elementar si
acidul sulfuric, sulfatul de aluminiu, sulfatul de fier
[19].
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Dizolvarea fosfatilor din sol se produce si sub ac-
tiunea dioxidului de carbon. Interactionand cu apa
din sol, CO, formeaza acidul carbonic (H,CO,) -
un acid slab, dar care poate in timp schimba reactia
solutiei solului. Inci in anul 1931, W. T. Mc. Geor-
ge si J. E Breazeale [23] au recomandat irigarea so-
lurilor alcaline cu apa saturatd cu CO,. Actualmente
aceste recomandari se utilizeazd cu succes in Ucraina,
la cultivarea ardeiului dulce si a vinetelor, in conditii
asemanatoare cu ale noastre [24]. Pentru a spori so-
lubilitatea fosfatilor din solurile carbonatice, in solu-
tia solului trebuie sa se contina o astfel de cantitate de
CO,, incat pH-ul solutiei sa constituie 6,2-6,4. Excesul
de CO, din sol ucide fermentii din radacinile plantelor
si stopeazd absorbtia fosforului din sol.

F. Alte surse de fosfor obtinute din activitatea
umana

Pentru majoritatea tarilor ce nu dispun de zaca-
minte fosfatice, principala sursd de fosfor in viitor va
fi extragerea lui din diferite deseuri. Majoritatea deter-
gentilor con{in compusi cu fosfor, prin urmare, apele
reziduale de la spélarea hainelor, vaselor, autoturisme-
lor trebuie mai intéi curatate de acest element. Unele
produse pentru dedurizarea apei sunt polifosfatii, care
retin diferite elemente ca Fe, Al, Ca, Mg, forméand fo-
sfatii corespunzatori [24, 25].

Reiteram: cu toate ca rezervele de fosfor in solu-
rile Republicii Moldova, sunt relativ mari, aproape tot
fosforul este inaccesibil plantelor. Numai unele culturi
ca lupinul, mustarul, hrisca pot dizolva usor si folo-
si rational acest element din sol. Varza, ovazul, secara,
triticale, culturile leguminoase il dizolva mult mai slab,
dar mobilizeaza partial fosforul solului. Toate deseurile
ce contin fosfor (deseurile zootehnice, apele uzate ora-
senesti, resturile alimentare) de asemenea pot fi utili-
zate ca ingrasaminte fosforice pentru plante. Aplicarea
ingrasamintelor bacteriene pe baza de ciuperci sau alte
microorganisme pand in prezent a dovedit un efect slab.
In cazul folosirii fosforului numai din rezervele solului,
bilantul lui va fi negativ temporar, pana se va gasi o sur-
sd alternativa a acestui element.

Pentru cresterea mobilitatii fosforului se practi-
cd aplicarea in sol a unor acizi, a sulfului, a apei sa-
turate cu CO,, a ingrasamintelor fiziologic acide,
a unor deseuri zootehnice si industriale cu reactie aci-
da [26]. Procesul de acidulare a solului este de lunga
duratd, implicd administrarea unor doze inalte, dar
deschide posibilitati mari pentru a folosi rezervele de
fosfor din solurile autohtone fara a aplica ingrasaminte
fosforice. Daca pe solurile acide se practicd corectarea
reactiei prin aplicarea calcarului, de ce nu am practica
si corectarea reactiei solurilor alcaline sau neutre pen-
tru a mobiliza rezervele de fosfor din sol?
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CONCLUZII

Criza fosforului in agricultura majoritaii tarilor
se va agrava, pretul la fertilizantii cu fosfor in viitorul
apropiat va creste, iar starea financiard a fermierilor se
va inrautdfi.

Pentru térile ce nu dispun de fosforite sau apatite,
principala sursd de fosfor sunt ingrasamintele orga-
nice locale. Impreuna cu fosforul eliminat din apele
reziduale orasenesti, din alte deseuri provenite din ac-
tivitatea umana, el ar putea indestula necesitatile agri-
culturii in proportie de 20-25%.

In Republica Moldova solurile contin mari rezerve
de fosfati, 7-17 t/ha in stratul de 1 m. Mobilizarea fo-
sforului poate fi efectuatd prin cresterea culturilor cu
capacitate inaltd de solubilizare, acidularea solurilor,
aplicarea sulfului si a ingrasamintelor bacteriene.

Implicarea specialistilor din domeniul biologiei
moleculare pentru crearea unor noi forme de plante
genetic modificate, cu proprietati deosebite in solubi-
lizarea fosfatilor din sol, ar fi probabil cea mai rapida
si cea mai ieftina cale in rezolvarea problemei utilizarii
fosforului din agricultura autohtona.
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Summary. The article represents the results of the research of the institutional and normative framework of food
security. The actuality of the research is shown by the fact that following the changes that took place in the third millen-
nium, especially the risks that determine the low level of food safety at international level and nationally, every country,
regardless of its level of development, must develop and implement laws, regulations and decisions on ensuring food
security in order to improve and improve the situation. The scientific methods used by the authors are: analysis and
synthesis, induction and deduction, history and logic, table and graphics. The results obtained from the authors’ in-
vestigation focus on the situation regarding the institutional and normative framework regarding food security in the
Republic of Moldova.

Keywords: food security, food security policies, food security strategy.

Rezumat. Articolul reprezintd rezultatele cercetdrii cadrului institutional si normativ al securitdtii alimentare. Ac-
tualitatea cercetarii este ardtata prin faptul ca in urma schimbarilor care s-au produs in mileniul al treilea, si mai ales
a riscurilor ce determind nivelul scdzut de securitate alimentara atat la nivel international, cat si national, fiecare tara,
indiferent de nivelul sau de dezvoltare, trebuie sa elaboreze si sa implementeze legi, requlamente si hotarari privind
asigurarea securitatii alimentare cu scopul ameliordrii situatiei create. Metodele stiintifice utilizate de cdtre autori sunt:
analiza si sinteza, inductia si deductia, istoricul si logicul, metoda tabelara si graficd. Rezultatele obtinute in urma investi-
gatiei efectuate de catre autori vizeazd conturarea arhitecturii managementului securitétii alimentare prin identificarea
cadrului institutional si normativ national.

Cuvinte-cheie: securitate alimentara, politici de securitate alimentara, strategia securitatii alimentare.

INTRODUCERE care considera ca insecuritatea alimentard cronicd
este asociatd cu descresterea fertilitatii pamantului.
El afirma ci populatia creste in expresie geometrica,
iar resursele naturale in expresie aritmeticd [1]. Peste
secole se mentine aceeasi idee cd agricultura este cau-
za principala a insecuritétii alimentare. Astfel, in anii
1970, atestam urmatoarea situatie: in tédrile dezvolta-
te exista o supraproductie de produse alimentare, pe
cand térile din lumea a treia se confruntd cu foamete
si malnutritie in masa. Aceasta polarizare a stat la baza
unui nou val de studii si analize in domeniu care au
dus la redimensionarea managementului securitétii
alimentare.

La momentul actual nu exista o opinie sau o defi-

Una dintre problemele principale cu care s-a con-
fruntat omenirea de-a lungul dezvoltarii sale a fost
problema securitatii alimentare. Cu toate cd, prepon-
derent, securitatea alimentard este tratatd si analizatd
la nivel global, aceasta, totusi, reprezinta un element
indispensabil al securitédtii nationale, de rand cu se-
curitatea financiard, economica, demografica etc.
Respectiv securitatea alimentard trebuie sa fie trata-
ta riguros si la nivel de tard indiferent de nivelul de
dezvoltare a acesteia. Se considera ca managementul
asigurdrii securitatii alimentare la nivel national este
eficient atunci cand populatia are acces liber sub as-
pect fizic si economic la alimente sigure, inofensive

si corespunzatoare normelor si standardelor interna-
tionale.

Pornind de la definitia managementului securi-
tatii alimentare, ne punem intrebarea cine trebuie sa
gestioneze asigurarea acestei securitdti? Din gandirea
economicd cunoastem ca cea mai vadita opinie pri-
vind solutionarea problemei de asigurare a securita-
tii alimentare i apartine lui T. Malthus (1766-1834),
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nitie unanim acceptatd vizavi de conceptul securitatii
alimentare. Unele abordari pun accent pe ideea ,,secu-
ritatii alimentare” a lui Malthus, alti autori o identifi-
cd drept ,,independentd alimentard” si nu, in ultimul
rand, se utilizeaza conceptul de ,siguranta alimenta-
rd”. Deseori parvin chiar situatii confuze, caci unii sa-
vanti confundé termenul de ,,securitate alimentard” cu
»siguranta alimentara”
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Intr-adevir, conceptele date au puncte tangentiale
si marginalitatea este foarte ,,find’, insd ,,siguranta ali-
mentard” determind inocuitatea si inofensivitatea ali-
mentelor in baza standardelor calitatii, iar in ceea ce
priveste securitatea alimentara noi o vom trata dupa
cercetatorul roman Constantin Banu. Acesta mentio-
neaza in monografia sa Suveranitate, securitate si sigu-
ranta alimentard, ca »asigurarea securitatii alimentare
la nivel planetar sau national inseamna sa nu mai exis-
te: foame evidentd acutd tranzitorie (infometare sau
inanitie), foame cronica (subalimentatie, subnutritie),
foame ascunsa (malnutritie de diferite tipuri, in prin-
cipal carentd in vitamine, minerale)” [2]. Cu alte cu-
vinte, acest concept evolueaza de la generatie la gene-
ratie, de la savant la savant, de la societate la societate.
Cu cat se dezvolta societatea, cu atét si rigorile privind
securitatea alimentara sunt in crestere.

Deci, revenind la intrebarea noastrd cine totusi
se ocupd sau mai bine zis trebuie sd se ocupe de ma-
nagementul securitatii alimentare? vom incerca, in
acest articol, sa sistematizam si sd analizim principalii
actori si instrumente manageriale sub forma de acte
normative strategice, care asigurd managementul se-
curitatii alimentare pe plan international si national.

EXPERIENTA INTERNATIONALA

Ca problema de talie mondiald securitatea ali-
mentard a fost recunoscutd abia la mijlocul secolului
al XX-lea. Rolul decisiv in formarea securitatii ali-
mentare drept un sistem integru au jucat organizatiile
internationale, in special ONU. Sub egida ONU, drep-
tul fiecarui om la ,,un nivel de trai care si-i asigure
sdndtatea si bunastarea lui si familiei sale, cuprinzand

versald a Dreptului Omului (1948) [3] si in Pactul in-
ternational privind drepturile economice, sociale si
culturale (1966) [4]. Acesta din urma stipuleazd nu
numai dreptul omului ,,de a fi la addpost de foame”, ci
si obligativitatea statelor de a asigura implementarea
in practica a acestui drept.

Conform structurii ONU, rolul determinant in
asigurarea managementului securitdtii alimentare ii
revine Departamentului Economic si Social, care se
ocupa de problemele alimentérii si nutritiei. De ase-
menea, in subordinea acestuia se afla Departamentul
pentru Dezvoltarea Agriculturii si Economiei (ESA),
in obligatiile caruia std revizuirea si monitorizarea
politicilor mondiale de securitate alimentara. O apli-
cabilitate insemnatd o are Serviciul de Securitate Ali-
mentard si Serviciul de Analizd a Proiectelor Agrico-
le (ESAF) aflat in subordinea ESA, care se ocupd de
monitorizarea politicilor si proiectelor mondiale ale
securitatii alimentare si nivelul de implementare a lor.
Serviciul Comparativ de Dezvoltare Agricola (ESAC)
este responsabil de actualizarea informatiilor privind
studiul comparativ al nivelului de dezvoltare a pro-
ductiei agricole in diferite tari. Serviciul de Dezvol-
tare Economica a Sectorului Agricol (ESAE) prezinta
informatii actualizate privind cota parte a agregatelor
macroeconomice in agricultura térilor.

Conform experientei internationale, in elaborarea,
formularea si implementarea legislatiei privind secu-
ritatea alimentara la nivel de tard participd nu numai
institutiile guvernamentale, dar si un sir de organiza-
tii interesate de functionarea legislatiei in domeniul
respectiv. Astfel, din analiza efectuata conchidem cé
securitatea alimentard este tratata drept un domeniu
transsectorial, iar principalii actori care guverneaza si
gestioneaza securitatea alimentara pe plan internatio-

hrana..”, a fost inregistrat oficial in Declaratia Uni-
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Figura 1. Arhitectura europ

eand a securitatii alimentare.

Sursa: elaborata de autori.
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Tabelul 1
Ministerele si atributiile lor privind managementul securititii alimentare:
experienta internationala

Clasificarea ministerelor

Asumarea responsabilitatilor privind securitatea alimentara

Ministerul Economiei

Diminuarea sardciei

Ministerul Educatiei

Alimentatia in institutiile prescolare si scolare; includerea aspectelor legate de
securitatea alimentara (nutritie, gradindrit etc.) in programele scolare
si educatia copiilor.

Ministerul Mediului

Conservarea si reabilitarea resurselor naturale pentru promovarea dezvoltarii
durabile si a securitatii alimentare pe termen lung.

Ministerul Afacerilor Externe /
Cooperarea internationald

Negocieri si acorduri cu partenerii de dezvoltare (organizatii ale ONU, donatori,
ONGe-uri) privind sprijinirea politicilor si programelor de securitate alimentara.

Ministerul Finantelor

Alocdri bugetare si aprobdri pentru interventiile politicii de securitate
alimentara.

Ministerul Sanatatii

Nutritie / nutritie pentru copii, de exemplu, ingrijirea §i nutritia pentru sdnita-
tea mamelor si a copiilor; programe suplimentare de alimentatie pentru copii;
de asemenea: educatie nutritionald, salubritate.

Ministerul Muncii

Ocuparea fortei de muncé pentru generarea de locuri de muncé / pentru lucré-
rile publice / pentru munca in numerar, pentru alimentatie.

Ministerul Marketingului
si Comertului

Evolutia preturilor la produsele alimentare si reglementarile de marketing;
regulile de export / import al produselor alimentare; organizatii de marketing
si infrastructurd; cooperative; subventii.

Ministerul Afacerilor Sociale /
Femei / Tineret

Programe de siguranta sociald; protectia sociala a grupurilor vulnerabile; pro-
grame speciale pentru (anumite grupuri) de femei si tineri cu relevanta pentru
securitatea alimentara.

Sursa: 5, p. 5]

nal sunt ministerele (tabelul 1) [5, p. 4].
In tarile Uniunii Europene,

de conducere, la nivelul tactic - comitetul tehnic, iar la

arhitectura mana-  nivelul operational - comitetul de nivel descentralizat.

gementului securitdtii alimentare este construita in
baza recomandarilor Organizatiei pentru Alimentatie
si Agriculturd a Natiunilor Unite (FAO) care presu-
pun prezenta Comitetelor de securitate alimentara.
In atributiile acestora intra planificarea, asigurarea si
implementarea eficienta a politicilor de securitate ali-
mentara (figura 1).

Fiecare comitet, la rdndul sau, are o structura
functionald care include comitete in functie de nivel
ierarhic, astfel ca la nivelul strategic se afla comitetul

Pe langd studierea experientei tarilor UE,
cercetarea noastra a fost efectuata si pe directia tarilor
membre ale CSI. In baza documentelor si a informatiei
studiate privind securitatea alimentara, am identificat
statele unde problema securitatii alimentare constituie
un subiect monitorizat de citre autoritatile abilitate.
Astfel, fiecare tard in mod independent si in functie
de nivelul de dezvoltare a dimensiunilor securitatii
alimentare elaboreaza legi, hotdrari, reglementari si
alte documente strategice (tabelul 2).

Tabelul 2
Legislatia privind securitatea alimentara in tarile CSI
Tara Denumirea actului legislativ
Armenia 1. Legea privind asigurarea securitatii alimentare [7] (2002)
2. Conceptia securitatii alimentare a Republicii Armenia [8] (2011)
Azerbaidjan Legea Republicii Azerbaidjan privind produsele alimentare [9] (2013)
Belarus Conceptul securitatii alimentare nationale [10] (2004)
Kargazstan 1. Legea securitatii alimentare [11] (2008)
2. Programul de Securitate Alimentara si Nutritie (2015) [12]
Republica 1. Programul national privind productia agroalimentara ecologica (2006) [20]
Moldova 2. Strategia nationala de dezvoltare durabild a complexului agroindustrial al Republicii Moldova
(2008-2015) [21]
3. Legea privind securitatea generala a produselor (2006) [22]
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Federatia Rusa

1. Strategia de securitate nationala a Federatiei Ruse pana in 2020
(Decretul Presedintelui Federatiei Ruse din 12 mai 2009 nr. 537) [13]
2. Doctrina securitatii alimentare (Decretul Presedintelui Federatiei Ruse
din 30 ianuarie 2010 Ne120) [14]
3. Programul de stat pentru dezvoltarea agriculturii si reglementarea
pietelor de produse agricole, materii prime, produse alimentare pentru 2013-2020 [15]
4. Strategia pentru dezvoltarea industriei alimentare si de prelucrare
a Federatiei Ruse pentru perioada de pana la 2020 [16]

Tadjikistan

Legea privind securitatea alimentard (2010) [23]

Turkmenistan

Legea privind securitatea alimentara (2016) [24]

Sursa: elaborat de autor

AUTORITATILE RESPONSABILE

DE CADRUL LEGISLATIV SI NORMATIV
AL SECURITATII ALIMENTARE

IN REPUBLICA MOLDOVA

Republica Moldova nu dispune de o doctrina
sau o strategie aparte a securitatii alimentare. Iar in
documentele existente privind dezvoltarea economico-
sociald a tarii sau a complexului agroalimentar,
securitatea alimentard este stipulatd foarte vag sau
tangential. Din analiza efectuatd putem mentiona,
totusi, cateva documente strategice, in care putem
regdsi unele elemente ce tin de securitatea alimentara.
in primul rand, este vorba de Strategia Nationald de
Dezvoltare Agricold si Rurald 2014-2020, care preve-
sectorului agroalimentar prin restructurarea si mo-
dernizarea pietei; asigurarea gestionarii durabile a re-
surselor in agriculturd; imbunatatirea nivelului de trai
in mediul rural. Cel de-al doilea document este Strate-
gia Nationald de Dezvoltare ,,Moldova 2020”, care, de
asemenea, prevede trei obiective principale: cresterea
asigurarea gestionarii durabile a resurselor naturale in
agriculturd; imbunatdtirea nivelului de trai in mediul
rural.

In ceea ce priveste dezvoltarea durabila a sectoru-
lui agricol, strategia prevede urmadtorii indicatori-tin-
ta: cresterea valorii reale a productiei agricole brute cu
25%; cresterea cu 50% a suprafe‘gei terenurilor irigate;
scdderea cu 50% a numarului persoanelor migrate din
mediul rural. Un alt act normativ care puncteaza tan-
gential problemele legate de asigurarea securitatii ali-
mentare este Strategia de Dezvoltare a Sectorului IMM,
2012-2020. De mentionat cd problema asigurarii se-
curitatii alimentare ar putea fi solutionatd odata cu
implementarea unor obiective strategice ale acesteia,
precum:

a) crearea grupurilor de producitori agricoli in re-
giunile rurale;

b) imbunatétirea si sporirea capacitatilor de proce-
sare a productiei agricole a IMM din localitatile rurale;

c) reutilarea si modernizarea fabricilor de prelu-
crare a strugurilor si de producere a vinului;

d) ajustarea cadrului legal vizand dezvoltarea an-
treprenoriatului la aquis-ul comunitar privind ener-
getica, agricultura, mediul si economia verde pentru
IMM-uri;

e) elaborarea si aprobarea mecanismului ,,achizi-
tiilor publice verzi” in scopul cresterii cererii pe piata
internd la produsele ecologice;

f) folosirea mijloacelor Fondului de stat de ga-
rantare a creditelor pentru sustinerea financiard a
IMM -urilor care produc produse ecologice si promo-
varea lor pe pietele externe;

g) atragerea asistenfei financiare sub forma de
credite preferentiale si granturi, oferite de organiza-
tille nationale si internationale pentru dezvoltarea
IMM -urilor de produse ecologice.

Pe langd documentele enumerate, Republica Mol-
dova dispune de: Strategia Nationald de Dezvoltare
Regionald 2016-2020; Strategia de Mediu 2014-2023,
al carei obiectiv general rezida in crearea unui sistem
eficient de management de mediu care s contribuie la
cresterea calitatii factorilor de mediu si sa asigure po-
pulatiei dreptul la un mediu natural curat, sdnatos si
durabil; Strategia de Transport si Logisticd 2013-2022;
Strategia de Dezvoltare a Invatdmantului vocational/
tehnic 2013-2020, care pune accent pe dezvoltarea
invatamantului secundar profesional §i invdtaman-
tul mediu de specialitate, mai ales in sectorul agricol;
Strategia Nationald de Atragere a Investitiilor si Promo-
vare a Exportului pentru anii 2016-2020 etc.

Astfel, mentiondm cd principala institutie guver-
namentald responsabila de implementarea politicilor
agricole este Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Re-
gionale si al Mediului. Consideram ca si in domeniul
managementului asigurdrii securitdtii alimentare
acest minister trebuie sa joace un rol important. Mai
ales ca in Raportul privind ,,Implementarea Strategiei
Nationale de Dezvoltare Agricola si Rurala pentru anii
2014-2020” s-a constatat ci anumite actiuni in aceastd
directie deja se efectueaza.
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Politicile guvernului pentru dezvoltarea
complexului agroalimentar si dezvoltarea rurala
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Figura 2. Arhitectura managementului securitédtii alimentare a Republicii Moldova.
Sursa: elaborata de autori

Pornind de la ideea cd securitatea alimentara a
unei tari reprezintd capacitatea statului si a societatii
de a asigura disponibilitatea alimentelor pentru in-
treaga populatie in cantitatea si calitatea necesare pen-
tru o viatd activa si sandtoasd, ajungem la concluzia
ca principalii subiecti ai managementului asigurarii
securitatii alimentare sunt:

*» Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si
al Mediului, avand misiunea de a elabora politici, re-
glementdri, programe si alte acte normative ce tin de
dezvoltarea durabila a complexului agroalimentar.

= Ministerul Sanétatii, Muncii si Protectiei Socia-
le, care este responsabil de reglementarea in domeniul
de alimentatie rationald si educatia sanitarda a popu-
latiei, elaborarea reglementarilor privind intretinerea
persoanelor cu dezabilitéti, acordarea pensiilor si in-
demnizatiilor, ceea ce are o influentd directd asupra
nivelului securitatii alimentare. Agentia care se ocupd
nemijlocit de securitatea alimentard din cadrul acestui
minister este Centrul National Stiintifico-Practic de
Medicinad Preventivda (CNMP), care activeazd in baza
Legii nr. 1513 din 16.06.1993 privind asigurarea sani-
taro-epidemiologica a populatiei.

* Ministerul Economiei si Infrastructurii, autorita-
te care are misiunea de a analiza situaia si probleme-
le din domeniile de activitate gestionate, de a elabora
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politici publice eficiente in domeniile economice, teh-
nologia informatiei si comunicatii, constructii, trans-
port, infrastructura calitatii si supravegherea pietei,
securitate si eficienta energetica, turism etc.

» Pe langa ministerele sus-numite, mentiondm ca
Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetdrii joaca un
rol important in managementul asigurarii alimentare,
deoarece una dintre functiile sale este elaborarea de
politici educationale. Ministerul aproba planurile de
invatdmant la fiecare nivel de invatamant si raspunde
de calitatea pregatirii specialistilor din diferite dome-
nii si pentru complexul agroalimentar inclusiv.

Pe langa autorititile nationale abilitate cu drep-
tul de a gestiona securitatea alimentard, evidentiem
un sir de organizatii, agentii etc. care intr-un mod
direct sau indirect au tangenta cu managementul se-
curitdtii alimentare. Este de mentionat, in primul
rand, Agentia Nationald de Siguranta a Alimentelor
(ANSA), una dintre responsabilitati fiind implemen-
tarea politicii statului in domeniul de reglementare si
control pentru siguranta alimentelor si in domeniul
sanitar-veterinar, zootehnic, al protectiei plantelor
si carantinei fitosanitare, controlului semincer, cali-
tatii produselor primare, produselor alimentare si a
hranei pentru animale. Alti subiecti sunt: Federatia
Nationala a Patronatului din Agricultura si Industria
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Alimentard, Agentia Nationala de Dezvoltare Rurala
(ACSA), Uniunea Republicana a Asociatiilor Produ-
catorilor Agricoli ,,UniAgroProtect”, Federatia Natio-
nald ,,Agroinform” etc. Figura 2 reproduce arhitectura
managementului securitatii alimentare a Republicii
Moldova.

CONCLUZII

Din analiza efectuatd este clar cd actorii princi-
pali in procesul de elaborare si implementare a legi-
lor si politicilor de securitate alimentara trebuie sa fie
Ministerul Agriculturii, Dezvoltdrii Regionale si ale
Mediului si Ministerul Sanatatii, Muncii si Protectiei
Sociale. In activitatea acestor ministere ar trebui si
se reflecte si dezvoltarea securitatii alimentare a térii:
contributia la aprovizionarea cu alimente suficiente
si stabile prin promovarea agriculturii si a producti-
ei alimentare cu aplicarea tuturor instrumentelor re-
levante, cum ar fi cercetarea, extinderea, formarea,
dezvoltarea tehnologica, aprovizionarea cu resurse,
conservarea resurselor naturale, irigarea etc.; imbu-
ndtatirea accesului la hrana pentru categoriile vulne-
rabile. Republica Moldova, fiind una dintre cele mai
sarace tdri din Europa, ar trebui sd studieze experienta
nu doar a térilor europene dezvoltate, ci si a altor state
care au elaborate acte normative in domeniul cercetat.
De exemplu, Albania, Belarus, Kargazstan, Federatia
Rusd, Tadjikistan si Turcia au adoptat concepte sau
documente strategice ce definesc rolul securitatii ali-
mentare in tarile lor. Alte tari au integrat acest concept
de securitate alimentara in programele de securitate
nationala sau in documentele de politicd agricold si de
dezvoltare rurala (Kazahstan si Uzbekistan, aici putem
mentiona si Republica Moldova).

Sintetizand cercetérile efectuate, putem deduce
cd securitatea alimentara depinde nu doar de nivelul
de dezvoltare a sectorului agricol, dar si de nivelul de
trai al populatiei, pentru cd accesul la produsele ali-
mentare calitative depinde nu doar de prezenta fizica
a acestor produse, ci si de posibilitatea procurdrii lor.
Sd nu uitam si de faptul ca anume managementul se-
curitatii alimentare influenteaza in mod direct (dupa
cum arata studiile FAO) si nivelul de sanatate al po-
pulatiei.

In incheiere, in baza celor analizate, mentiondm ci
statul trebuie s implementeze politicile securitatii ali-
mentare in functie de dimensiunea securitatii alimen-
tare prin diverse politici, cum ar fi politici de asigurare
cu produse alimentare; de imbunititire a accesului
privind reducerea saraciei alimentare; de imbunatatire
a utilizarii produselor alimentare; de asigurare a stabi-
litatii de consum al produselor alimentare.
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STUDIU EMPIRIC ASUPRA RELATIILOR
DINTRE GUVERNANTA CORPORATIVA
SI CONTROLUL INTERN

Doctor in economie, conferentiar universitar Aliona BIRCA
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EMPIRICAL STUDY ON RELATIONS BETWEEN CORPORATE GOVERNANCE AND INTERNAL CONTROL

Summary. Many economic crises emerged as a result of large-scale financial scandals. Internal control is one of the
corporate governance mechanisms used by entities in order to avoid these crises. Regulatory aspects of the relationship
between internal control and corporate governance have been highlighted through the Corporate Governance Codes.
At the same time, both the national and international aspects of this issue were presented. The information selected
from the codes was processed through conceptual content analysis, considered as a qualitative research method. The
presentation of the tasks of the board of directors, executive management and internal audit has a double meaning: on
the one hand, it indicates the structure of corporate governance, and on the other hand, the functions of internal control
are analyzed.

Keywords: Corporate Governance Codes, internal control functions, responsibilities of the board of directors.

Rezumat. Crizele economice pot avea mai multe cauze, inclusiv scandaluri financiare de mari proportii. Controlul
intern reprezinta unul dintre mecanismele guvernantei corporative utilizate de entitati in scopul evitdrii acestor crize.
Aspectele reglementatorii privind relatiile dintre controlul intern si guvernanta corporativa au fost evidentiate prin inter-
mediul Codurilor de Guvernanta Corporativa. in acelasi timp, au fost prezentate configuratiile nationale si internationale
ale problemei date. Informatia selectata din coduri a fost prelucrata prin intermediul analizei de continut conceptuale,
consideratd drept metoda calitativa de cercetare. Prezentarea sarcinilor consiliului de administratie, ale managementu-
lui executiv si ale auditului intern are o dubla semnificatie: pe de o parte, indica structura guvernantei corporative, iar pe

de altd parte, sunt analizate functiile controlului intern.

Cuvinte-cheie: Coduri de Guvernanta Corporativa, functiile controlului intern, sarcinile consiliului de administratie.

INTRODUCERE

Trasaturile actuale ale guvernantei corporative
simbolizeaza rezultatul evolutiei stiintei economice
si, nu in cele din urm4, a stiintelor de gestiune. De-a
lungul secolelor, parerile autorilor au fost diferite, insd
repercusiunile prezente ne orienteazda spre numaérul
impunitor al Codurilor de Guvernantd Corporativa
in diverse tari. Intrebarea-cheie a acestei investigatii
rezida in: care este rolul guvernantei corporative in
evolutia si conjunctura actuald a controlului intern din
cadrul entitatii?

In aceastd ordine de idei, am beneficiat de
cercetdrile Institutului European de Guvernanti
Corporativa (ECGI - European Corporate Governan-
ce Institute). Acesta a fost infiintat in 2002, in scopul
promovarii cercetdrii stiintifice independente si a acti-
vitdtilor conexe in domeniul guvernantei corporative.
De atunci incoace, au fost publicate peste 820 de lu-
crari, s-au elaborat peste 460 de coduri internationa-
le, iar trei dintre membrii fondatori au fost distinsi cu
Premiul Nobel [1].

Consideram important initierea unui studiu ce
ar analiza diverse opinii privind specificul crizelor

economice de la inceputul secolului al XIX-lea. Or,
obiectivul de bazi al guvernantei corporative este de
a preveni aceste crize. In prezent, cercetirile se re-
gasesc in diverse reglementéri de ordin national si
international. Drept urmare, cercetarea a demarat cu
examinarea Codului de Guvernantd Corporativéd din
Republica Moldova, urmata de o serie de coduri din
diverse téri.

1. ANALIZA LITERATURII
DE SPECIALITATE

Demersul istoric al guvernantei corporative de-
monstreazd cd, in cea mai mare parte, scandalu-
rile financiare erau aplanate prin introducerea de
noi legi sau prin restrictionarea conditiilor in legi-
le existente, respectiv crearea organismelor de su-
praveghere. Spre exemplu, criza economicd din anii
1929-1933 a determinat adoptarea Legii Valorilor
Mobiliare din 1934 elaboratd de Thompson Huston.
Totodatd, in cadrul cercetarilor economiilor industri-
alizate au fost impulsionate directiile financiare, aces-
tea contribuind la evolutia guvernantei corporative si
distingerea a patru branse de cercetare:
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» directia lui Joseph A. Schumpeter, urmare a cerce-
tarilor lui Friedrich A. Hayek si Fritz Machlup, conce-
perea termenilor de boom si depresiune ca fiind cauza-
te, in mare masura, de fluctuatiile creditelor acordate
de banci;

= directia lui John M. Keynes, care sugereaza ca
boom-ul si depresiunile sunt consecintele dezechili-
brului din economie si a investitiilor in afara ramurilor;

= directia lui Ronald A. Fisher (outstanding debt),
axata pe restantele fiecirei ramuri;

» directia statisticd, respectiv colectarea sistematica
a datelor si integrarea in statistica financiard, din per-
spectiva supravegherii macroeconomice [2, p. 52].

in prezent, aria de cercetare a relatiilor dintre
control si guvernanta corporativa se caracterizeaza
prin noi dimensiuni. Ultimul Cod de Guvernanta
Corporativa din Republica Moldova a fost aprobat
prin Hotararea Comisiei Nationale a Pietei Financiare
nr. 67/10 din 24.12.2015. Acest cod este rezultatul Pla-
nului national de actiuni privind implementarea Acor-
dului de Asociere Republica Moldova — Uniunea Euro-
peand pentru anii 2014-2016.

Datoritd acestui cod si a prevederilor Legii conta-
bilitatii si raportarii financiare, managementul execu-
tiv trebuie sd includa in raportul anual informatii cu
privire la structura si eficienta procedeelor de control
intern. Potrivit articolului 66.3 din codul respectiv, ra-
portul conducerii reprezintd darea de seama anuala a
organului executiv al entitdtii de interes public. Acest
raport trebuie sa includa un capitol separat cu privire la
»sistemele de control intern si gestiune a riscurilor so-
cietdtii si ale persoanelor care exercitd controlul asupra
societdtii”. Ulterior se fac completari ,,pentru a se asi-
gura o activitate de succes a societitii, va fi necesar sd se
planifice regulat controale si sé se stabileasca proceduri
de control interne si externe” [3]. Dupd cum se poate
vedea, controlul intern trebuie combinat cu sistemul de
gestiune a riscului, cu referire la mediul intern si extern
al entitdtii. In aceasti ordine de idei, considerim nece-
sar a analiza codurile din diverse tari pentru a prezenta
situatia la nivel international.

2. METODOLOGIA DE CERCETARE

Examinarea relatiilor dintre controlul intern si gu-
vernanta corporativa din punct de vedere reglementar
a fost realizatd printr-o serie de Coduri de Guvernanta
Corporativa (Cod) preluate de pe pagina Web a Insti-
tutului European de Guvernantd Corporativa. La pre-
lucrarea informatiei din aceste coduri, analiza de con-
tinut conceptuala este cea mai recomandata metoda
calitativd pentru cercetarea problemelor cu un volum
mare de text. Acest studiu a fost initiat in anul 2016,
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iar din cauza modificérilor ulterioare operate pe pagi-
na Web a ECGI, a devenit imposibild actualizarea in-
formatiei pentru o serie de figuri, cu exceptia figurii 2.
Din cele 97 de coduri au fost selectate 79. Au fost ex-
cluse codurile diverselor organisme internationale si
codurile tdrilor care nu aveau varianta in limba engle-
za, in total 18 coduri. Textul din coduri cu privire la
controlul intern a fost selectat si generalizat conform
categoriilor prezentate in figurile 3, 4, 5, 6.

3. ANALIZA SI INTERPRETAREA
REZULTATELOR

Apartenenta codurilor ne determina sa afirmam ca
cercetdrile au un caracter global si vizeaza téri cu dife-
rite niveluri de dezvoltare economica. Astfel, divizarea
acestora in functie de anul publicarii primei editii sunt
generalizate in figura 1.

Potrivit datelor din figura 1, Marea Britanie se afla
in fruntea clasamentului, deoarece reprezinta tara care
a adoptat primul Cod de Guvernantd Corporativa.
Cunoscut drept Raportul lui Cadbury, acest cod a fost
elaborat de Consiliul de Raportare Financiara al Bursei
de Valori din Londra la 1 decembrie 1991 si semnat
de Adrian Cadbury [4], [5]. Elementele constituente
ale Codului lui Cadbury se refera la: responsabilititile
actionarilor, consiliul de administratie, directorii neexe-
cutivi, perfectionarea membrilor consiliului, secretarii
companiei, responsabilitatile directorilor, comitetul de
nominalizare, controlul intern, comitetul de audit, audi-
tul intern, remunerarea membrilor consiliului, raportd-
rile financiare, relatiile cu auditorii, fraudele [1]. Dupa
cum se observd, primul cod dispunea de elemente ca-
racteristice guvernantei corporative, actuale in prezent,
cu exceptia partilor interesate si a altor elemente deri-
vate din acestea. Totodata, remarcim prezenta contro-
lului intern din primul cod.

In anul 2002, au apérut cele mai multe coduri - in
11 tari: Austria, Cipru, Ungaria, Kenya, Mauritania,
Pakistan, Polonia, Rusia, Slovacia, Elvetia, Taiwan
(figura 1). Republica Moldova face parte din categoria
celor sase tdri, alaturi de Bulgaria, lordania, Kazahstan,
Mongolia, Maldive, in care prima editie a codului fuse-
se adoptatd in anul 2007. Ultimele tari care au adoptat
codul respectiv sunt Azerbaidjan (2011) si Barbados
(2013).

Informatia din figura 1 aratd diversitatea térilor
componente, iar regruparea acestora in functie de anul
publicarii ultimei editii este prezentata in figura 2.

Categoriile rezultante din figura 2 sunt consecin-

.......

ta divizdrii tarilor in functie de anul publicarii ultimei

editii a codului. In raport cu informatia din figura 1,
putem constata cd Marea Britanie se mentine pe prima
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Figura 1. Distributia tarilor in functie de anul publicdrii primei editii a Codurilor de Guvernanta Corporativa.
Sursa: elaborata de autor in baza [1].

pozitie si in anul 2018, fiind urmata de Slovenia. Cea
mai numeroasd categorie a fost atestata in anul 2016 si
include urmatoarele 19 tari: Egipt, Jamaica, Swaziland,
Franta, Coreea de Sud, Oman, Filipine, Mauritania,
Singapore, Africa de Sud, Irlanda, Nigeria, Taiwan, Pa-
kistan, Spania, India, Hong Kong, Elvetia si Republica
Moldova. Mentionam cd tarile marcate cu bold se afla
la prima editie. Desi Republica Moldova face parte din
categoria respectiva, totusi informatia plasata pe pa-
gina Web a institutului nu este actualizata si se referd
numai la prima editie din 2007. Rusia subscrie la cate-
goria celor cinci coduri publicate in anul 2014 alaturi
de Malta, Norvegia, Maldive si Turcia, reprezentind a
doua variantd a codului, in timp ce prima editie a apa-

rut in 2002. Desi nu este inclusa in figura 2, la sfarsitul
clasamentului se afld Mauritania cu primul cod publi-
cat in 2002.

In scopul asigurdrii succesului pe termen lung
al entitdtii, guvernanta corporativi a intensificat
controlul in conditii de resurse limitate. Pornind de la
prevederile codurilor, cercetarea obiectivelor de bazd
ale controlului intern trebuie efectuata din perspectiva
categoriilor din figura 3.

Prevenirea si diminuarea riscurilor (figura 3) deti-
ne cea mai mare pondere — 17 %. In aceasti ordine de
idei, codurile, asemenea Cadrului Conceptual COSO,
recomanda instituirea procedeelor de control privind
asigurarea continuitatii activitatii entitatii [6]. Analiza

Marea Britanie, Slovenia

Danemarca, OECD, Italia, Olanda, Australia, Kenya, Japonia, Noua Zeelandi,

Belgia, Mal Pakistan, Arabia Sauditi, Germania, SUA

Singapore, Africa de Sud, Irlanda, Nigeria, Taiwan, Pakistan

Egipt, Jamaica, Swaziland, Franta, Coreea de Sud, Oman, Filipine, Mauritania,

Finlanda, Nigeria, Polonia, Roménia, Spania, Suedia

Hong Kong, Malta, Norvegia,R. Maldive, Rusia, Elvetia, Turcia

Barbados, Canada, Franta, Grecia, Irlanda, Luxemburg, Sri Lanka

Austria, Bangladesh, Bulgaria, Cipru, Ungaria, lordania, Singapore

Azerbaidjan, Bosnia-Hertegovina, Maroc

Liban, Lituania, Malivi, Taiwan

Africa de Sud, Armenia, Regatul Bahrain, Statele Baltice, Croatia, Ghana, Latvia,

Algeria, Brazilia, Georgia, Muntenegru

2008|2009 (2010|2011 2012 (2013|2014 [2015|2016 | 2017 | 2018

Albania, Serbia, Slovacia, Tunisia
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Figura 2. Distributia tarilor in functie de anul publicarii ultimei editii a Codurilor de Guvernanta Corporativa.
Sursa: elaborati de autor in baza [1].
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Figura 3. Functiile controlului intern din perspectiva Codurilor de Guvernanta Corporativa.
Sursa: elaborata de autor in baza [1].

celorlalte componente reaminteste modelul de control
al lui Anthony (1965), structurat in functie de niveluri-
le de luare a deciziilor: planificare strategicd, control de
gestiune si control operational [7].

Planificarea strategica constituie primul nivel si se
materializeaza prin categoriile: controlul bugetar — 6 %;
evaluarea  performantei -  5%;  executa-
rea strategiilor (obiectivelor) - 2%. Referin-
du-ne la nivelul doi de control, ponderea de
12 % a categoriei asigurarea eficientei si eficacitdtii do-
vedeste importanta conceptelor de ,.eficientd” si ,.efica-
citate” care sunt prezente in marea majoritate a defini-
tiilor atribuite controlului de gestiune (tactic). Nivelul
trei se refera la controlul operational — procese operati-

onale si detine o pondere importanta — 10 %. Celelal-
te categorii au rolul de a evalua eficienta procedeelor
controlului intern si se refera la: segregarea responsa-
bilitatilor — 4 %; procese (controale) de conformitate -
5 %; gestiunea patrimoniului entitatii - 5 %; fiabilitatea
raportdrilor interne si externe — 9 %; respectarea regle-
mentdrilor in vigoare — 9 %; procesele (controalele) fi-
nanciare - 12 %.

Astfel, categoriile din figura 3 demonstreazd va-
loarea sistemicd a controlului si cuprind atat controlul
intern, cat si cel de gestiune. in acelasi timp, ele repre-
zintd o dovada ca prevederile Codurilor de Guvernanta
Corporativa tin cont de cercetarile in domeniu si de
reglementarile in vigoare.

Ghidarea strategiilor

Supravegherea respectarii
cadrului legal

Bugete

Pastrarea integritatii activelor
entitdtii

Protejarea intereselor actionarilor 6

Integritatea rapoartelor financiare

20 16

Supravegherea sistemului de
control intern

Asigurarea gestiunii riscului

Evaluarea performantei
managementului executiv

Supravegherea functiei de audit
intern

Asigurarea eficientei si eficacitétii

Planuri, programe, proiecte

Figura 4. Sarcinile Consiliului de administratie din perspectiva Codurilor de Guvernanti Corporativa.
Sursa: elaborata de autor in baza [1].

64 | AkapEmos 3/2018



STINTE ECONOMICE

B Asigurarea functionirii controlului intern (45)

H Asigurarea gestiunii riscurilor (29)
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intern (8)

Implementarea si dezvoltarea strategiilor entitatii (8)

Figura 5. Sarcinile managementului executiv, %.

Sursa: elaboratad de autor in baza [1].

In marea majoritate a tirilor, consiliul de
administratie poarta responsabilitatea pentru asigurarea
unui mediu de control prudent si eficient, fapt ce per-
mite evaluarea si gestionarea riscului (figura 4). Afirma-
tiile respective sunt preluate din Codul de Guvernanta
Corporativa a Marii Britanii, dar pentru studiul ulterior
a fost utilizata versiunea COSO 2013. Cadrul concep-
tual integrat propune, respectiv, un model de gestiune
eficienta a riscului prin aplicarea procedeelor de control
intern in cadrul unei entitati, indiferent de méarimea si
complexitatea sa. Acest model subliniaza diferentele
critice in atribuirea rolurilor si responsabilitatilor dintre
consiliul de administratie si managementul executiv. In
special, modelul are rolul de a defini clar diferentele si
relatiile intre activitatile de asigurare a realizarii obiec-
tivelor strategice ale entitdtii si activitatile de suprave-
ghere. De asemenea, Cadrul COSO propune trei linii de
control: managementul de top; managementul operatio-
nal si auditul intern [6, p. 2].

Figura 4 reflectd ideile promovate de modelul de
control COSO 2013, potrivit caruia cea mai mare pon-
dere, in cadrul sarcinilor consiliului, o detin urma-
toarele categorii: emiterea recomanddrilor si ghidarea
strategiilor (obiectivelor) - 16 %, supravegherea si men-

tinerea sistemului de control intern - 13 %, recunoas-
terea mediului de control si asigurarea functionalitdtii
gestiunii riscului — 12 %. Desi categoria Bugete - 3 % a
acumulat un procentaj foarte mic, aceasta se regaseste
intr-o serie de categorii anterioare datorita faptului ca
bugetul reprezinta un plan financiar pe termen scurt,
menit sd sustind managementul in realizarea obiecti-
velor.

Prima linie a controlului, specifici modelului
COSO, se refera la gestiunea riscului si a controlului de
catre managementul de top, fapt confirmat de figura 5:
asigurarea functiondrii controlului intern — 45 % si asi-
gurarea gestiunii riscurilor — 29 %. Unul dintre obiec-
tivele de baza ale administratiei se referd la asigurarea
partilor interesate cu informatii reale privind activi-
tatea economico-financiard a entitdtii, fapt confirmat
de categoria fiabilitatea raportdrilor financiare — 10 %.
In scopul asiguririi functiondrii proceselor de control
din cadrul primei linii, cea de-a doua linie a modelu-
lui COSO prevede supravegherea activitatilor de cétre
managementul operational. Elementele componente
in cadrul acestei linii vizeaza controlul financiar, secu-
ritatea, managementul riscului, calitatea, inspectia si
angajamentele. Comparand aceste elemente cu infor-

m Evaluarea functionarii si a
caracterului adecvat a proceselor
de control intern (52)

®Raportirile financiare si
respectarea cerintelor actelor
legislative si normative (8)

[ Capacitatea de reactie a
conduceriila recomandarile facute
de auditorii interni si externi (12)

OEvaluarea siimbunititirea
proceselor de evitare a riscului
(16)

OTranzactiile cu partile afiliate (12)

Figura 6. Sarcinile auditului intern, %.
Sursa: elaboratd de autor in baza [1].
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matia din figura 5, vom constata ca ele se regasesc,
in mod indirect, in unele dintre ele. Cea de-a treia li-
nie de control, specificd modelului COSO, se referd la
auditul intern. Din aceastd perspectivd, precizam ca
auditul intern face parte din sarcinile Consiliului de
administratie (figura 6) prin categoria supravegherea
functiei de audit intern — 8 %, precum si din sarcini-
le managementului executiv (figura 5) prin categoria
asigurarea performantelor si a functiondrii auditului
intern — 8 %.

Potrivit punctului IL.B.4, ,Mecanismele guver-
nantei interne/ Functiile de control/ Auditul intern” al
Ghidului Organizatiei pentru Cooperare si Dezvolta-
re Economica (OECD - Organisation for Economic
Cooperation and Development) privind Asigurarea
Guvernantei, auditul intern face parte din functiile de
control, alaturi de managementul riscului, actuariat si
conformitate [8]. In acest ghid se precizeazi ca trebuie
instituitd o functie independentid de audit intern care
sd supravegheze proiectarea, implementarea si func-
tionarea proceselor controalelor interne, respectiv si
evalueze gradul de adecvare si eficacitate a acestor po-
litici §i s@ recomande imbunatatiri. Este important de
remarcat independenta functiei auditului intern fatd de
conducerea executiva a entitatii.

Categoriile rezultante din figura 6 ne determina sa
afirmam ca politica Institutului European de Guver-
nantd Corporativa este la unison cu cea a Organizatiei
pentru Cooperare si Dezvoltare Economica. Ponderea
impunatoare de 52 % a categoriei evaluarea functio-
ndrii si a caracterului adecvat al proceselor de control
intern demonstreazd importanta controlului asupra
dezvoltarii activitatii economice a entitatii si rolul au-
ditului intern in cadrul acestei guvernante.

CONCLUZII

Dimensiunile istorice ale guvernantei corporati-
ve au demonstrat semnificatia sa in momentul in care
proprietarii actiunilor au suferit pierderi importante.
Rezultatele unei guvernante se repercuteaza direct asu-
pra performantei entitatii prin eficienta utilizarii resur-
selor. O guvernantd corporativa buna trebuie sa prote-
jeze interesele actionarilor si sd clarifice neintelegerile
legate de delegarea drepturilor si obligatiilor in cadrul
entitatii [9], [10].

Dimensiunile controlului prin prisma guvernantei
corporative se referd la structura managementului de
top in cadrului entitatii: consiliul de administratie si
comitetul de audit, managementul executiv, managerii
de mijloc si cel operational. Consiliul de administra-
tie are un rol distinctiv fatd de conducerea executi-
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va in administrarea entitatii. Acesta aproba deciziile
strategice, stabileste limitele corespunzatoare, supra-
vegheazd executarea i asigurd responsabilitatea, co-
rectitudinea si transparenta. Managementul executiv
aliniaza strategiile, procesele, personalul, raportarile
si tehnologiile pentru a realiza obiectivele entitatii in
conformitate cu valorile stabilite si prin intermediul
procedeelor de control proiectate si implementate de
el. Auditul intern se bucura de independent fatd de
managementul executiv si are rolul de a evalua efici-
enta proceselor controlului intern.

Desi, din punct de vedere reglementar, Republica
Moldova dispune de doud coduri, totusi, din punct
de vedere pragmatic, situatia este de altd naturd. In
elaborarea strategiilor durabile, conducerea entitati-
lor autohtone trebuie si tina cont de toate elementele
guvernantei corporative: consiliul de administratie,
managementul executiv (controlul intern) si auditul
intern. Iar performantele obtinute reprezinta rezulta-
tul eficientei acestor structuri, a cdror functionalitate
trebuie revizuita de fiecare data.
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ANALIZA PROBLEMELOR IMPLEMENTARII
UNUI SISTEM CRM INTR-O COMPANIE
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ANALYSIS OF PROBLEMS OF IMPLEMENTING A CRM SYSTEM IN A COMPANY

Summary. The paper deals with various problems of implementing Customer Relationship Management (CRM)
approach and systems, which became the strategic base for many companies and an important factor for their success.
The main reasons for CRM implementation failure in all areas of company activity: strategic planning and management,
organizational structure, operating activities and personnel are identified and grouped. The key points that should be
considered when choosing CRM software are highlighted, they include: functionality, simplicity and convenience of
work, flexibility of settings, integration capabilities, reports and statistics, the ability to add features, technical support.
The analysis of CRM market in the Republic of Moldova is performed. It is shown that the most popular CRM software
in the Republic of Moldova are Bitrix24 and amoCRM. The volume of CRM software in Republic of Moldova in 2016 can
be estimated at a rate of 35-40 million lei. The analysis and recommendations developed are aimed at increasing the
effectiveness of the CRM system implementation.

Keywords: Customer Relationship Management, CRM system, CRM software.

Rezumat. Lucrarea se referd la diverse probleme ale implementarii sistemului de Management al Relatiilor cu Clientii
(CRM), care a devenit o baza strategica pentru multe companii si un factor important pentru succesul acestora. Principa-
lele cauze ale esecului implementarii CRM in toate domeniile de activitate ale companiei - planificarea si managementul
strategic, structura organizatorica, activitatea de operare si personalul -, sunt identificate si grupate. Sunt evidentiate
aspectele cheie care trebuie luate in considerare la alegerea software-ului CRM. Acestea constituie: functionalitatea,
simplitatea si confortul muncii, flexibilitatea setarilor, capacitatile de integrare, rapoartele si statisticile, capacitatea de
a adauga caracteristici, suportul tehnic. Este efectuata analiza pietei CRM in Republica Moldova. Se demonstreaza ca
cele mai populare software-uri CRM in Republica Moldova sunt Bitrix24 si amoCRM. Volumul de software CRM in 2016
poate fi estimat la o ratd de 35 + 40 de milioane de lei. Analiza si recomandarile dezvoltate vizeaza cresterea eficientei
implementarii sistemului CRM.

Cuvinte-cheie: Managementul Relatiilor cu Clientii, sistemul CRM, software-ul CRM.

INTRODUCERE Cu toate acestea, implementarea eficienta a siste-
mului CRM nu este un proces usor, necesitand pre-
gitire minufioasd si solutii bine gandite. Rezultatele
nesatisfacatoare ale multor proiecte pentru implemen-
tarea sistemelor CRM sunt adesea asociate cu lipsa
unei cantitati suficiente de materiale metodologice in
domeniul respectiv. Modificarile organizationale si
structurale sunt necesare pentru implementarea sis-
temului CRM la toate nivelurile companiei (strategic,
de structurd organizationald, activitate de operare si
personal). La selectarea unui sistem CRM este foarte
important ca acesta sd posede toate functiile de care
are nevoie utilizatorul.

In ultimii ani, sistemele de Management al Relatii-
lor cu Clientii (abreviat CRM dupa en. Customer Re-
lationship Management) au devenit o baza strategicd
pentru diverse companii si un factor important al suc-
cesului lor. Tot mai multe intreprinderi si societati co-
merciale isi cresc profiturile si isi dezvolta competiti-
vitatea prin consolidarea relatiilor cu clientii existenti
si prin sporirea atractivitatii sale pentru al{ii noi [1].
Tehnologiile avansate CRM au pus stapanire pe piata
contemporana, impulsionand succesul pe termen lung
al unui numar tot mai mare de companii din aproape
toate ramurile economiei. Abordarea CRM se bazeaza
pe utilizarea managementului avansat si a tehnologii-
lor informationale (IT), prin care un agent economic
colecteazd informatii despre clienti in toate etapele
ciclului lor de activitate, le proceseazi si apoi le utili-
zeaza prin construirea de relatii reciproc avantajoase.

DIFICULTATI IN IMPLEMENTAREA
ABORDARII CRM SI A SISTEMULUI CRM

La un nivel fundamental, orice implementare a
CRM-ului ar trebui sd adopte o abordare echilibraté de

Utilizarea IT permite automatizarea multor sarcini in
cadrul procesului de afaceri [2].

utilizare, care sd permitd distribuirea corecta a timpu-
lui, efortului si investitiilor in oameni, procesul de im-
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plementare si tehnologii. Incalcarea acestui echilibru
duce la scaderea eficacitatii CRM-ului implementat
sau pur si simplu la esec. Existd cel putin o duzind de
rapoarte industriale ale analistilor, citate frecvent, care
estimeaza rata esecului proiectelor CRM. Metodologi-
ile si standardele analistilor variaza, astfel incat numa-
rul esecurilor variaza si el - intre 18 si 69 la suta [3].

Alte multiple studii au aratat de-a lungul ultimului
deceniu ca intre 20 pana la peste 60 la sutd din efor-
turile software-ului CRM fie nu au reusit sa se ridi-
ce la nivelul asteptarilor, fie au esuat. Este important
de mentionat ca majoritatea acestor proiecte nu pot
fi considerate totusi esecuri complete. Ele au produs
anumite beneficii, desi nu in masura in care au con-
tat implementatorii pentru a justifica angajamentele
proiectului [4]. Potrivit lui D. Holland, implementa-
rea reusita a celor mai bune practici CRM ar trebui sd
aibd urmatoarele componente: sponsorizare executiva
puternicd, un lider de proiect dedicat; o comunitate
de utilizatori activa care este implicata in toate etape-
le implementdrii si utilizdrii sistemului CRM; un plan
de implementare etapizat care oferd beneficii rapide,
respectand in acelasi timp obiectivele si scopurile ge-
nerale vizate in fazele ulterioare [5].

Pe de alta parte, dupa cum demonstreaza sonda-
jul, calitatea datelor pare a fi preocuparea primordiala
pentru utilizatorii Salesforce — o companie care este
lider pe piata sistemelor CRM. In diverse moduri,
respondentii si-au exprimat indoielile cu privire la
utilitatea si fiabilitatea datelor stocate in organizatii-

le Salesforce. Seturile de date abunda de duplicitate si
incompetenta. O mare parte din respondenti mentio-
neaza ca nu li se ofera o sursa credibil3, in ciuda efor-
turilor de a face sistemul CRM Salesforce o sursa de
date protejate [6].

Existd numeroase cercetdri privind implemen-
tarea nesatisfacatoare a software-ului CRM. Autorul
subscrie la opinia cercetatorilor [7-10] cd principalele
motive pentru esecul implementédrii CRM-ului sunt
urmatoarele:

» Lipsa viziunii. O implementare reusita a CRM
incepe cu obiective clar definite. Viziunea stabileste
scopul proiectului MRC si ghideazd strategia CRM.

» Lipsa concentrdrii. Pentru a obtine un succes du-
rabil, un efort CRM trebuie si se concentreze mai in-
tai pe imperativele strategice ale intreprinderii si sa se
alinieze la acestea.

* Planificarea proastd. O strategie formala este o
componenta absolut necesara pentru implementarea
reusitd a CRM-ului. Lipsa planificarii este adesea ci-
tatd drept unul dintre motivele principale ale esecului
CRM.

» Lipsa angajamentului, implicdrii. Dacd nu exista
un ,buy-in” de la toate partile interesate, vor apare di-
ficultati in obtinerea beneficiilor din strategia sau sof-
tware-ul CRM.

» Abordarea CRM drept o Unica Solutie Tehnologicd.
CRM nu este strict un proiect IT. In timp ce software-ul
a devenit o parte integranta ce asigura implementarea
reusita a CRM, el rdméne totusi doar un instrument.

Tabelul 1

Cauzele problemelor de implementare a CRM la diferite niveluri

Nivelurile implementérii CRM

Strategic

Structura organizationala

Activitate de operare

Personal

1. Strategia de implementa-
re nu este in concordanta cu
strategia companiei.

2. Obiectivele de implemen-
tare nu sunt clare.

3. Nu exista criterii si nici
metodologii pentru evalua-
rea rezultatelor implemen-
tarii.

4. Top managementul
nu sustine implementarea
CRM.

5. Nu este evidenta necesita-
tea implementérii CRM.
6. Bugetul de implementare
a CRM nu este suficient.

1. Structura organizationa-
14 a companiei nu este in
concordanta cu strategia de
implementare a CRM.

2. Politica de securitate in
ceea ce priveste accesa-
rea datelor CRM nu este
elaborata.

3. Standardele corporatiste
nu sunt adaptate la tehnolo-
giile CRM.

4. Managerul de proiect
pentru implementare nu a
fost desemnat.

5. Nu exista conditii pentru
o munca productivé in
implementarea CRM.

1. Activitatile companiei
sunt prea complexe si speci-
fice pentru a fi sustinute de
CRM standard.

2. Procesele de afaceri ale
companiei care trebuie sa fie
sustinute de CRM nu sunt
formalizate.

3. Structurile si tipurile de
date care trebuie introduse
in CRM nu sunt definite.
4. Infrastructura companiei
nu este pregatita sd imple-
menteze CRM.

1. Obiectivele implementarii
nu sunt comunicate in mod
corespunzator angajatilor.
2. Rezistenta angajatilor fatd
de implementarea CRM si
sabotajul ascuns nu au fost
depasite.

3. Programul de motivare
nu este legat de activitatea
angajatilor in CRM.

4. Nivelul general al cunos-
tintelor IT este prea scizut
pentru a asigura functiona-
rea eficientd a CRM.

5. Instruirea angajatilor in
domeniul CRM nu este efec-
tuata sau este ineficienta.

Sursa: elaborata de autor
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CRM insd este un efort la nivel de intreprindere menit
sd imbunétateasca procesele de afaceri orientate spre
client si sd atingd obiectivele companiei. CRM este o
schimbare de culturd si mentalitate ce influenteazi
modul in care fiecare angajat care intrd in contact cu
un client isi face datoria.

» Oferirea prea multor functii complexe la inceput.
Nu se vor introduce functii care, la randul lor, impie-
dicd utilizatorii sd adopte solutia CRM. Cu cat mai
simplu, cu atat mai bine.

Dificultatile in implementarea sistemului CRM
apar atunci cand compania nu este pe deplin pregatita
pentru aceasta. Mai mult decét atat, lipsa de pregati-
re se poate manifesta intr-unul sau simultan in toate
domeniile: planificarea strategicd §i managementul,
structura organizationald, activitatea de operare si
personalul. Orice implementare a CRM ar trebui sé fie
un efort echilibrat care sd ia in considerare in egala
masura persoanele, procesul si tehnologia implicate.
Pe baza analizei numarului de rapoarte de implemen-
tare a celor mai bune practici CRM, autorul a identi-
ficat si grupat cauzele problemelor ce apar in timpul
implementarii CRM la diferite niveluri de activitate si
de componente structurale ale companiei (tabelul 1)

Reiteram: rezultatele nesatisficatoare ale imple-
mentarii CRM se explicd in primul rdnd printr-o strate-
gie defectuoasa a afacerilor si a structurii organizationa-
le. Cu toate acestea, devine tot mai usor de implementat
sistemele CRM moderne. Ele au devenit mai tehnologi-
ce, mai flexibile si mai scalabile, iar gradul de pregitire a
clientilor pentru a le implementa a crescut cu un ordin
de marime ca urmare a instruirii personalului IT si do-
tarii infrastructurii cu hardware si software.

in implementarea CRM, este necesara definirea
foii de parcurs: lansarea cu succes a CRM este la fel
de importantd ca si crearea unui CRM adecvat. Uti-
lizatorii trebuie sa poata livra imbunatatirile necesare
si noile caracteristici atunci cand sistemul CRM este
gata sd inceapa si functioneze. In plus, urmeazi si fie
planificata in prealabil ziua lansarii, luAndu-se in con-
siderare toate capacitatile necesare pentru functiona-
rea sistemului.

RECOMANDARI PENTRU SELECTAREA
SISTEMULUI CRM

La alegerea unui sistem CRM este necesar sa se
tind cont de obiectivul final: sporirea eficientei mun-
cii si dezvoltarea companiei in ansamblu. Criteriile de
selectare sunt determinate individual, dar exista si cri-
terii generale: stabilitatea i o vitezd inalta pe fundalul
unui volum mare de lucru, functionalitatea extinsa si
pretul favorabil.

La selectarea unui sistem CRM, este foarte im-
portant ca utilizatorul sd se asigure cd sistemul dis-
pune de toate functiile pe care doreste si le aplice. In
general, atunci cand se alege o solutie IT, trebuie luat
in seamd un sir de criterii: functionalitatea, simplita-
tea si comoditatea, flexibilitatea setdrilor, capacitatile
de integrare, rapoartele si statisticile, abilitatea de a
adauga caracteristici, suportul tehnic. Aceste aspecte
ale CRM urmeaz3 si fie analizate si luate in conside-
rare in detaliu.

Astfel, in baza experientei proprii de implementa-
re a sistemelor CRM in companiile moldovenesti, pre-
cum si a analizei rapoartelor de implementare a celor
mai bune practici CRM, autorul a evidentiat urmatoa-
rele criterii:

Functionalitatea. Trebuie si fie acordata atentie
mai multor functii pe care un sistem CRM modern
urmeaza s le asigure:

*lucrul cu clientii: interactiunea, depistarea po-
tentialilor cuampardtori, cresterea loialitatii lor fatd de
companie;

» campaniile publicitare: un set de instrumente
de marketing pentru a analiza eficienta publicitatii si a
canalelor de atragere a potentialilor clienti;

= automatizarea proceselor de afaceri: tehnolo-
giile de management al proceselor de afaceri utiliza-
te din ce in ce mai mult, automatizarea proceselor de
rutind (inregistrarea de noi clienti, diverse aplicatii,
rezerve etc.) ajutd la eliberarea unor anumite persoane
de obligatiile initiale si directionarea timpului lor de
lucru spre indeplinirea unor sarcini mai importante;

= analize detaliate, indiferent de tipul de activita-
te, inclusiv analiza online privind vanzarile sau servi-
ciile furnizate, performanta fiecarui angajat, previziu-
nile pentru tranzactiile curente s. a.

» integrarea Interfetei de Programare a Aplicati-
ilor (API): disponibilitatea solutiilor. Fiecare compa-
nie utilizeazd diverse servicii pentru a primi comenzi,
a pistra inregistrari, pentru a lucra pe hartie etc. In
selectarea unui sistem CRM se recomanda s fiti atenti
daca acesta dispune de solutii API pentru integrarea
cu site-ul dvs., cu Sistemul de Planificare a Resurse-
lor Intreprinderii (ERP), pentru schimbul de date cu
1C, IT-telefonie, cu alte programe si servicii de care
este nevoie. Disponibilitatea solutiilor API gata pen-
tru integrare este un mare avantaj. Comunicarea cu
clientii implica de obicei apeluri telefonice, mesaje
prin e-mail, liste de expediere (prin SMS sau e-mail)
si intalniri. Primele trei ar trebui sd fie automatizate.
Acestea oferd o istorie a comunicérii cu clientii, ajutd
la intelegerea situatiei si la analizarea celor mai recente
actiuni. Figura 1 ilustreaza interactiunea CRM cu ERP
si cu alte sisteme de management.
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Managementul
resurselor
financiare

Sistemul de
planificare
a resurselor

intreprinderii

Figura 1. Interactiunea ERP cu CRM
si cu alte sisteme de management.
Sursa: elaborata de autor.

= planificarea si lucrul cu sarcinile. La selecta-
rea unui sistem CRM, se recomandi sa se identifice
capacitatea acestuia de a planifica si stabili sarcinile.
Colaboratorii ar trebui sd aiba posibilitatea sa-si ela-
boreze sarcini pentru ei insisi si pentru altii, sd-si sete-
ze mementourile etc. Pe 1anga colaborarea cu clientii,
un sistem CRM trebuie sd dispuna de instrumentele
necesare pentru a pastra inregistrarile comunicari-
lor intre colaboratori. Nu este suficient ca acestia sa
aiba posibilitatea de a comunica in birou, la telefon,
pentru a discuta personal unele proiecte si pentru a
rezolva anumite sarcini, este de asemenea necesar si
aiba oportunitatea de a monitoriza procesul de lucru
si comunicarea colaboratorilor intre ei.

» importul de date. Se impune identificarea forma-
tului de incércare a informatiilor, dac existd un modul
gata de instalare a migrarii de la alte sisteme sau este
necesard pregatirea datelor pentru incdrcarea intr-un
anumit format specific. Este important ca importul de
date si fie rapid, usor si transparent. Fara un transfer
automat convenabil al tuturor contactelor si al altor date
importante necesare pentru munci, o implementare a
unui sistem ar putea sd esueze. Se recomanda transferul
datelor din foaia de calcul Excel: aceastd variantd este
universald, verificabila si convenabild.

Lucrul cu comunicatiile virtuale Private Branch
Exchange si Omnichannel. O atentie deosebita trebu-
ie acordata capacitatii de integrare a CRM, inclusiv cu
site-ul Web. Telefonia integrata in CRM este o conditie
indispensabild activitétii rapide si stabile a centrului de
contact al companiei. Capacitatile extinse vor imbuna-
tati calitatea serviciului pentru clienti. Comunicarile
Omnichannel oferd interactiuni cu clientii nu numai
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prin telefon, ci si prin e-mail, mesagerie instantanee
raspanditd pe larg, camere de chat online, retele socia-
le si alte canale. Este necesar ca aplicatiile noi din orice
sursd sa fie fixate in program, sd inregistreze apeluri-
le telefonice si sa pastreze legatura cu clientii printr-o
singurad fereastrd a CRM.

Simplitatea si comoditatea interfetei. Acordati
atentie comoditétii lucrului, localizarii blocurilor, cét
de repede pot fi gasite sectiunile necesare si cat de efi-
cient si usor sunt de utilizat.

Setdrile flexibile si scalabilitatea. Verificati cu pro-
gramatorii cat de flexibile sunt setdrile din sistem: cate
rafturi de vanziri si cAmpuri de utilizatori pot fi create,
ce procese de afaceri pot fi automatizate, indiferent daca
puteti crea independent statute, tipuri si alti parametri
pentru obiecte sau eliminati functionalitatea suplimen-
tard din interfatd. Cu cit setdrile sunt mai flexibile, cu
atat mai multe necesitdti individuale ale companiei dvs.
pot satisface. Dacd compania decide sa se extinda, de
exemplu, prin deschiderea de noi sucursale sau puncte
de desfacere, sistemul ar trebui sé fie scalat fard proble-
me. Viteza de lucru ar trebui sa fie ridicatd atunci cand
lucrati cu un CP sau cu un dispozitiv mobil. Este nece-
sar sd se acorde atentie modularitatii sistemului si posi-
bilitatii, ramanand in acelasi timp in ,,nor”, de a adapta
programul pentru nevoile afacerii, completind CRM
cu optiunile necesare.

Rapoartele si statisticile. Multe sisteme CRM ofe-
ra, in mod implicit, un set limitat de rapoarte privind
canalul de vinzari, suma tranzactiilor, dinamica noi-
lor aplicatii si clienti etc. Alte sisteme permit proiecta-
rea independenta a oricarui raport, grafic si diagrama.
Trebuie sd va asigurati ca CRM are rapoarte cu privire
la toti indicatorii de care aveti nevoie pentru a urmari
analiza vanzarilor.

Suportul tehnic. Este bine ca suportul tehnic sa fie
online. Cu toate acestea, multe consultiri CRM sunt
posibile numai prin postd sau contra cost. Aflati in
prealabil cum stau lucrurile in fiecare dintre progra-
mele testate. Desigur, va trebui contactata consultanta,
in special in stadiul de mastering al acestui serviciu.

Saas$ si Standalone. Cu software-ul ca un servi-
ciu (Saa$ sau ,,cloud”), nu se va putea modifica nimic
in codul produsului, deoarece solutiile software sunt
pe furnizorul de sistem CRM. De regula, software-ul
Saa$ permite reglarea permisiunii de acces a angajati-
lor, integrarea anumitor sisteme externe (cum ar fi ob-
tinerea de informatii de pe site, inregistrarea apeluri-
lor primite etc.), modificarea configuratiei cu ajutorul
programatorului, ajustarea rapoartelor etc. Totul insd
va fi stocat pe serverul furnizorului de sistem CRM.
Avantajele SaaS sunt dupa cum urmeaza: nu este ne-
cesar un server propriu pentru implementarea softwa-
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re-ului si nu este nevoie sd va ocupati de actualizare -
toate acestea le face furnizorul.

Sistemele autonome (Standalone) sunt decizii ex-
tra-box pe care le puteti instala pe serverul dvs. si veti
putea schimba codul produsului (in limitele drepturi-
lor de acces furnizate de programator). In unele cazuri,
atunci cand este necesar de solutii nestandardizate, ni-
velul respectiv de acces este extrem de important. Cu
toate acestea, pentru utilizatorii IMM-urilor, solutiile
Standalone de cele mai multe ori nu sunt necesare.

PIATA CRM IN REPUBLICA MOLDOVA

Utilizarea sistemelor CRM in Republica Moldova
se face de asemenea intr-un ritm accelerat, insd sub-
stantial inferior celui mondial. Din pécate, evidenta
statisticilor privind utilizarea sistemelor CRM in Re-
publica Moldova nu este efectuatd. Autorul, prin son-
daje si negocieri cu managerii de top si reprezentanti
ai companiilor I'T din Republica Moldova, a incercat sa
elimine acest decalaj. In general, sistemele CRM sunt
utilizate de companii cu mai mult de 50 de angajati si
chiar mai mult de 100. In prima etap4, blocurile CRM
integrate in software-ul ,,1C: Enterprise” si dezvoltate
de propriul personal IT al companiei au fost utilizate
in mod traditional. O altd optiune a fost utilizarea sis-
temelor CRM, dezvoltate la comanda unor companii
IT specializate. Cu toate acestea, recent a aparut ten-
dinta de implementare prioritara a software-ului CRM
strdin gata pentru utilizare. Un numar de companii IT
din Republica Moldova furnizeaza software-ul CRM
si il personalizeaza pe piata locald. Tabelul 2 prezinta
un set de companii moldovenesti care ofera servicii de
aplicatii CRM.

Din software-ul CRM stréine, cele mai solicita-
te in Republica Moldova sunt Bitrix24 si amoCRM,
care apartin clasei de sisteme CRM ,,cloud”. in pre-
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Figura 2. Utilizatorii CRM Bitrix24
in Republica Moldova.
Sursa: [11].

zent, aproximativ 1 000 de utilizatori CRM Bitrix24
din Republica Moldova au fost inregistrati pe site-ul
00O 1C-burpuxkc [11]. Pe harta Republicii Moldova,
prezentatd in figura 2, este evidentiata locatia acestora.
CRM Bitrix24 constituie un sistem multifunc-
tional si poate fi de asemenea furnizat sub forma de
solutie StandAlone. AmoCRM este un sistem mai
simplu decat Bitrix24, cu o interfatd usor de utilizat
si a fost conceput in primul rand pentru companii
cu un numar mare de negocieri cu clientii. Microsoft
Dynamics 365 a companiei Microsoft si “bpmonline”
a companiei Terrasoft sunt solutii CRM mai scumpe
Tabelul 2

Lista companiilor IT din Republica Moldova si a produselor CRM oferite de acestea

Denumirea companiei

Produsul CRM si dezvoltatorul de software

DAAC System Integrator Elaborarea software-ului CRM personalizat
Wippo Team Elaborarea software-ului CRM personalizat
Deeplace SRL “bpmonline” al Companiei Terrasoft, Microsoft Dynamics 365
Soft Lider Dezvoltarea software-ului original 1C CRM
Business Practicum Bitrix24 al Companiei OOO 1C-Bbutpuxc, amoCRM al Companiei AO amolIPM
SEMSEO SRL amoCRM al Companiei AO amol]PM
Studio Webmaster Dezvoltarea software-ului MRC personalizat ISTI CRM
Bass Systems Microsoft Dynamics 365
Pride System Microsoft Dynamics CRM
Rich Outsourcing SRL Bitrix24 al Companiei OOO 1C-butpuxc

Sursa: elaboraté de autor.
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Tabelul 3
Cheltuielile companiilor locale pentru produsele IT

Cheltuieli, mii de lei
Unitatea de pret 2013 2014 2015 2016
1. | Cheltuieli totale pentru achizitionarea IT 1334 880,3 1305 455,1 1 438 895,2 1 549 706,6
2. Cheltuieli pentru achizitionarea hardware 556 436,2 517 899,5 375614,8 467 364,7
3. Cheltuieli pentru achizitionarea software 341988,1 335401,0 415711,1 353972,8
4. Cheltuieli penFru dezvqltarea sistemelor 25385.0 72 670,5 87 635, 4 133 8512
informatice
5. Alte cheltuieli 411 071,0 379 484,1 559933,9 594 517,9

Sursa: elaboratd de autor in baza [12].

si, prin urmare, mai putin frecvente pe piata locala.
Tabelul 3 prezintd date statistice privind consumul de
produse IT in Republica Moldova [12].

Rezumand indicatorii din punctele 3 si 4 din
tabelul 3, este posibil sd se calculeze costurile achi-
zitiondrii si dezvoltérii de software, care, de exem-
plu, in 2016, s-au ridicat la 487 824,0 de mii de lei.
Din pacate, Republica Moldova nu pastreazd statis-
ticile separate privind prevalenta sistemelor CRM.
Autorul, in urma unor sondaje de opinie ale com-
paniilor care furnizeazd sisteme CRM, a stabi-
lit ca volumul pietei CRM este de aproximativ 7 +
10% din totalul software-ului informatic. Astfel,
volumul de software CRM in 2016 poate fi estimat
la o ratd de 35 + 40 milioane de lei. In ceea ce pri-
veste numdrul de companii ce utilizeazd solutii
CRM, potrivit estimarilor expertilor, acesta este de
3 + 4 mii, ceea ce constituie 5 + 6% din numairul total
de companii inregistrate in Republica Moldova.

CONCLUZII

Implementarea cu succes a sistemului CRM cere
o pregatire minutioasa si solutii bine gandite la toa-
te nivelurile companiei: strategic, de structura orga-
nizationala, activitate de operare si personal. Pe baza
cercetarilor efectuate au fost identificate si grupate
principalele cauze ale esecului implementarii CRM
la diferite niveluri ale activitatilor companiei, cum ar
fi: obiectivele de implementare sunt neclare, manage-
mentul de top nu sustine implementarea CRM, poli-
tica de securitate in accesarea datelor CRM nu este
procesatd, standardele corporatiste nu sunt adaptate
tehnologiilor CRM, procesele de afaceri ale compani-
ei care trebuie sprijinite de CRM nu sunt formalizate,
structurile si tipurile de date care trebuie introduse in
CRM nu sunt definite, programul de motivare nu este
raportat la activitatea angajatilor din CRM, cunostin-
tele IT ale angajatilor sunt la un nivel prea scazut pen-
tru a lucra eficient cu CRM.
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S-a determinat cd la alegerea software-ului CRM
este necesar sd se acorde atentie urmatoarelor crite-
rii: functionalitatea, integrarea API, automatizarea
proceselor de afaceri, planificarea/lucrul cu sarcinile,
comunicatiile omnichannel, setarile flexibile/scalabi-
litatea, confortul interfetei, rapoartele si statisticile si
asa mai departe. Sunt evidentiate punctele cheie care
trebuie luate in considerare, acestea fiind: functiona-
litatea, simplitatea si comoditatea de a lucra, flexibi-
litatea setdrilor, capacititile de integrare, rapoartele
si statisticile, capacitatea de a adduga caracteristici,
suportul tehnic.

A fost efectuatd analiza pietei CRM in Republica
Moldova, care demonstreaza ca: utilizarea sisteme-
lor CRM pe piata autohtona se desfasoara intr-un ritm
accelerat; mai mult de 10 companii IT din Moldova
furnizeaza software-ul CRM si ofera servicii in apli-
catiile CRM; din software-ul CRM strdin, cele mai
populare in Republica Moldova sunt Bitrix24 si amo-
CRM; volumul software-ului CRM in 2016 poate fi
estimat la o ratd de 35 + 40 milioane de lei.

BIBLIOGRAFIE

1. Buttle F, Maklan S. Customer Relationship Manage-
ment — Concepts and Technologies. USA: Routledge Press,
3rd edition, 2015, p. 24.

2. Baran R., Galka R. CRM: The Foundation of Contem-
porary Marketing Strategy. USA: Routledge, 2nd Edition,
2017, p. 36.

3. Taber D. What to do when your CRM project fails.
https://www.cio.com/article/2381909/customer-relation-
ship-management/what-to-do-when-your-crm-project-
fails.html#tk.cio_rs (vizitat 24.03.2018).

4. Cook R. Three Reasons CRM Fails. http://crmsearch.
com/crm-failures.php (vizitat 26.05.2018).

5. Holland D. CRM Software Report: Best Practices for
Implementation, http://www.crmsearch.com/crm-imple-
mentation-report.php (vizitat 18.10.2017).

6. The Salesforce User’s Benchmark Report. Presen-
ted by clouding.com. https://cloudingo.com/wp-content/



STINTE ECONOMICE

uploads/Salesforce-Users-Benchmark-Report-2017.pdf
(vizitat 04.03.2018).

7. Tareen J. Five reasons for CRM implementation failu-
re. https://discovercrm.com/crm-implementation-failure.
html (vizitat 15.04.2018).

8. Grisham J. 12 Reasons Your CRM Implementation
Will Fail. https://www.business2community.com/strate-
gy/12-reasons-crm-implementation-will-fail-01574024
(vizitat 15.04.2018).

9. Weiss T. The Top 5 Reasons Why CRM Deployments
Fail - and How to Avoid Them. http://crmsearch.com/fai-
led-crm.php (vizitat 20.04.2018).

10. Lonoff Schiff ]. 8 CRM implementation best practi-
ces, https://www.cio.com/article/3085630/customer-rela-

tionship-management/11-crm-best-practices.html  (vizi-
tat 05.02.2018).

11. Bitrix24. Kapra. https://www.bitrix24.ru/online-do-
mains-map (vizitat 20.05.2018).

12. Statistica Moldovei. Banca de date statistice Mol-
dova. Cheltuielile persoanelor juridice pentru tehno-
logii informationale, pe activitati economice, la sfar-
situl anului, 2013-2016. Chisindu: Biroul National de
Statistica, http://statbank.statistica.md/pxweb/pxweb/
ro/40%20Statistica%20economica/40%20Statistica%20
economica__20%20TEH__TEHO010/TEHO010800.
px/?rxid=9a62a0d7-86c4-45da-b7e4-tfecc26003802  (vizi-
tat 18.05.2018).

Ada Zevin. Gdgduzoaicd, 1972, u/p, tempera, 70 x 57 cm

AxapEmos 3/2018 | 73



STIINTE POLITICE

REPERE METODOLOGICE DE CERCETARE
A SISTEMELOR INTERNATIONALE:
RAPORTUL ,ACTOR - STRUCTURA”
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METHODOLOGICAL RESEARCH REFERENCES OF INTERNATIONAL SYSTEMS: ACTOR - STRUCTURE REPORT

Summary: International relations science is by nature a metadome, it is included in the context of the postneclassic
approach of interdisciplinarity, pluridisciplinarity and transdisciplinarity in the sense that the development of the para-
digms of post-classical science is characterized by increasing the share of interdisciplinary investigation forms and the
realization of complex research programs with the participation of the scientists only socio-human, but also real, broad-
ening the sphere of comprehension of processes and tendencies in the globalized world. The methodology based on the
Lactor-structure” binom is proving to be able to ensure the knowledge, explanation and understanding of the highly com-
plex processes related to the building of the cold post-war world order model and the post-bipolar international system:
the structure constrains and limits the activity of the actors and the actors, in their turn, they are system makers, modeling
the structure. Both the structure and the actors determine the formation and modification of a certain type of international
system, including post-war cold war: structural changes condition transformations in the behavior and relations between
the actors, and at the level of the major powers and according to the available potential, marks the structure of the system
horizontally , while vertically, this is expressed by the dominance ratios of the ,center” on the ,periphery”.

Keywords: actor, structure, international system, world order, world politics, power center, pole, approach, interna-
tional relations (scientific approach), international relations (actors’ field of activity in their fullness and diversity).

Rezumat: Stiinta relatiilor internationale reprezinta prin caracterul sdu un metadomeniu, se include in contextul
demersului postneclasic al interdisciplinaritatii, pluridisciplinaritatii si transdisciplinaritatii in sensul ca dezvoltarea para-
digmelor stiintei postneclasice se caracterizeaza prin sporirea ponderii formelor de investigatie interdisciplinara si reali-
zarea programelor de cercetare complexa cu participarea reprezentantilor stiintelor nu numai socio-umane, dar si reale,
largind esential sfera de comprehensiune a proceselor si tendintelor din lumea globalizata. Metodologia fundamentata
pe binomul ,actor - structurd” se dovedeste a fi in masura sa asigure cunoasterea, explicarea si intelegerea proceselor
de inalta complexitate ce tin de edificarea modelului post-rézboi rece de ordine mondiala si a sistemului international
postbipolar: structura constrange si limiteaza activitatea actorilor, iar actorii, la randul lor, sunt formatori de sistem, mo-
deland structura. Atat structura, cat si actorii determina formarea si modificarea unui anumit tip de sistem international,
inclusiv post-razboi rece: schimbdrile structurale conditioneaza transformari in comportamentul si relatiile dintre actori,
iar acestia la nivelul puterilor majore si in functie de potentialul disponibil, marcheaza structura sistemului pe orizontala,
in timp ce pe vertical3, aceasta este exprimata prin raporturile de dominatie a,centrului”asupra ,periferiei”.

Cuvinte-cheie: actor, structurd, sistem international, ordine mondiala, politicdi mondiald, centru de putere, pol,
abordare, Relatii Internationale (demers stiintific), relatii internationale (camp de activitate a actorilor in toatd plenitudi-
nea si diversitatea lor).

Stiinfa prezinta in sine prin continut si esen{d un
fenomen complex si o constructie dinamicd nu numai
sub aspectul cunostintelor pe care le include, dar si al
activitatii de cercetare indreptate spre producerea lor.
Procesul de evaluare epistemologicd a cunostintelor
si a activitatii valorificate in stiinta denota deseori
existenta opozitiei si incomparabilitatii cu formele
care genetic le-au precedat, propulsiandu-se pe prim-
plan in asemenea maniera problema proprietétilor on-
tologice ale stiintei, adica a integritétii si omogenitatii
ei interne. Din punctul de vedere al cunostintelor care
o formeaza, stiinta nu se prezintd ca o integritate omo-
gend din cauza a doua considerente definitorii: inclu-
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de teorii de alternativd, insa aceasta incompatibilitate
de continut nu este esentiala pentru analizd intrucét
poate fi depasita prin sinteza lor; prezintd in sine un
conglomerat de cunostinte stiinifice si nestiintifice,
con{inind in calitate de parte integranta propria isto-
rie, care cuprinde idei de alternativa nu numai prin
continut, ci si gnoseologic. In acest sens, incompati-
bilitatea dintre cunostintele ,nestiintifice preceden-
te” si cunostintele , stiintifice ulterioare” devine fun-
damentala, subliniazd V. Iliin, deoarece ,yvizeaza nu
programe diverse de investigatie ale fenomenelor din
cadrul stiintei, ci diferite standarde cognitiv-teoretice
de analiza, multe dintre care deseori sunt tratate ca
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ceva extern sau de aparentd, chiar pentru stiin{d” [1,
p- 360]. Aceasta incompatibilitate fundamentald se re-
fera atéat la diversitatea strategiilor de cercetare, cat si
a criteriilor determinante ale continutului notiunii de
stiinta, a idealului stiintific §i caracterului stiintific, ea
creeazd dificultati enorme in abordarea stiintei drept o
antinomie unitard. Incompatibilitatea gnoseologica a
anumitor tipuri de cunostinte nu poate fi depdsitd prin
falsificarea cunostintelor nestiintifice, or intr-o ase-
menea abordare stiinta s-ar reduce si s-ar asocia nu-
mai cu segmentul ei ,,corect’, ci prin elaborarea unor
standarde de rationalitate. Insd standardele nu sunt
formatoare de atitudine critica, in maniera popperi-
and, ci fundamenteaza ,,reguli orientate spre adevarul
activitatii rationale de cercetare’, reguli care au la baza
doua ,valori esentiale — obtinerea adevérului si fun-
damentarea necesard” [1, p. 97]. Anume aceste valori,
in acceptia lui V. Iliin, asigurd achizitionarea cunos-
tintelor stiintifice si permit a defini particularitatile
»caracterului stiintific” al activitatii de cercetare si ale
cunostintelor obtinute, imprimand stiintei cadrul unei
»intreprinderi cognitive” care nu reprezintd altceva
decat un fenomen ,autoidentic”: continutul stiintei
este tratat in baza ,liniei conceptuale” a unitarismu-
lui gnoseologic din teoria cunoasterii, care presupune,
in asemenea manierd, unitate genetica (a stiintei) in
plan epistemologic si interdisciplinaritate sub aspect
metodologic.

Incompatibilitatea abordatd, dar si alte aspecte ale
stiintei ca sfera de productie spirituald, fac obiectul de
cercetare al unor epistemologii ale stiintei postneclasi-
ce. Conform lui S. Toulmin, stiinta este ,,0 intreprin-
dere intelectuald” si ,un institut profesional”, care in
dezvoltarea sa produce subsisteme relativ autonome
ale unui sistem complex, fiind alcétuitd din mai multe
domenii ale cunostintelor aflate in interconexiune, dar
care, totodata, dispun de independenta relativd. Cu-
noasterea stiintificd este un proces de supravietuire a
notiunilor in mediul lor intelectual de existentd, fiecare
inovatie fiind, de fapt, o ,,microrevolutie”: evolutia sti-
intei nu se dovedeste a fi altceva decat o activitate inte-
lectuald de inlocuire a microrevolutiilor. Conform lui
T. Kuhn, stiinta este un ,,fenomen socio-cultural” care
cuprinde toate sferele vietii sociale si contine elemente
explicative, valorice, disciplinare si de alta natura, pro-
gresul ei fiind asigurat de paradigma noua. Alegerea
paradigmei noi si abandonarea celei vechi, acest pro-
ces fiind o ,,revolutie”, sunt determinate mai curand de
conditia ca sa ofere sperante mai mari pentru a putea
face fata mai bine anomaliilor majore si fenomenelor
inexplicabile, deoarece nu se poate sti daca este in ma-
surd sd explice mai mult decat cea precedenta. Fiind
o realitate stiintificd ce cuprinde supozitii conceptu-

al-teoretice, instrumental-metodologice, ontologice
si epistemologice comune unei asociatii stiintifice,
pe care le considera intr-un interval de timp ca baza
pentru activitate si indeplinind functiile de prohibi-
tie a conceptelor, metodelor si problemelor care nu se
acordd cu directia de cercetare trasatd si de proiectare
prin stimularea investigatiilor in cadrul directiei noi,
paradigma guverneaza, in primul rind, nu obiectul de
cercetare, ci grupul de specialisti, din cauza ca prezinta
in sine un sistem de concepte, valori si modele de acti-
vitate acceptate de membrii unei asociatii stiintifice. In
opinia noastra, conceptia paradigmaticd a stiinei, care
poate servi in calitate de punct de pornire in elabo-
rarea unei discipline, se inscrie organic si corespunde
procesului de fundamentare stiintifica si disciplinara a
domeniului Relatiilor Internationale.

Tinem si subliniem ca, in general, existd doua
moduri de a defini o disciplind stiintifica:

1. definirea in baza obiectului independent de stu-
diu (adicd al Relatiilor Internationale);

2. delimitarea metodologicd (abordarea Relatiilor
Internationale ca obiect al cunoasterii).

Obiectivul trasat de oricare stiinfa urmareste,
mai intai de toate, de a-si explica obiectul de studiu
si partile lui componente, definind prioritar directiile
si conditiile de trecere de la explicarea fenomenelor,
proceselor si consecintelor la utilizarea cunostintelor
in interese practice. Precizam ca epistemologia post-
neclasica deosebeste doua tipuri de explicare: cauzald
si structurala. Utilizand modelul deductiv de explicare
elaborat de K. Popper, reliefim ci explicarea cauzald
deosebeste teze care explica obiectul si teze care de-
scriu obiectul explicat, in timp ce explicarea structura-
14 presupune apelarea la structura interna a obiectului
abordat. Explicarea se afla in conexiune cu intelege-
rea: prima urmareste si puna obiectul explicat sub
incidenta unei legi generale si, in consecinta, dispare
individualitatea lui irepetabild, iar cea de a doua repre-
zinta tendinta de a cunoaste obiectul analizat in indi-
vidualitatea lui. Explicarea se realizeazd prin descriere,
iar infelegerea prin evaluare: explicarea nu epuizeaza
procesul intelegerii, ci reprezintd numai o etapa, fiind
o procedura logico-gnoseologicd de punere sub in-
cidenta legii generale a expresiilor, ale caror sens nu
este cunoscut. Intelegerea mai include interpretarea si
justificarea, care urmdresc identificarea sensului: in-
terpretarea este miscarea de la forma la obiecte, adica
procesul de imprimare a sensului logico-gnoseologic
unui obiect constientizat, pe cand justificarea presu-
pune, mai ales, redarea valorii, {inindu-se cont de
»caracteristicile personale ale cercetitorului care...
realizeazd subiectivizarea cunostintelor obiectivizate”
[2, p. 170]: interpretarea defineste sensul logico-gno-
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seologic al fenomenelor cercetate, iar justificarea evi-
dentiaza sensul lor uman. Explicarea ,este punere sub
adevir”, deducere din adevarurile generale, iar justifi-
carea ,este punere sub valoare”, deducere din valorile
generale: dacd explicarea si interpretarea sunt purta-
toare ale incdrciturii teoretice, justificarea imprima
incarcatura valoricd, pentru ,realizarea intelegerii fi-
ind necesare toate trei proceduri”.

Conform lui M. Hollis si S. Smith, in stiinta rela-
tiilor internationale explicarea se referd la cauze care
sunt presupuse a fi ,externe” actorilor ai ciror com-
portament urmeaza a fi explicat, pe cdnd intelegerea
este consideratd a fi legatd de infeles, care nu este in-
teligibil decat ,,in interior”. Chiar daca se dovedeste a
fi mai dificil de realizat, sus-mentionatii cercetétori
stiintifici, dar si K. Goldmann, urmarind si transeze
aceastd deficientd, propun combinarea lor, motivele
fiind urmdtoarele: divergenta de pozitii privind ne-
cesitatea de a investiga fiecare veriga a lantului cauzal
din procesul de adoptare a deciziilor pentru a formula
0 explicare convingatoare, mai precis, determinarea
corelatiei dintre ,extern” si ,intern” in analiza poli-
ticii externe; insatisfactia fatd de puterea explicativd
a teoriilor structuraliste, de tipul celei elaborate de
K. Waltz, punandu-se, in asemenea maniera, si pro-
blema corectitudinii intelegerii actiunilor de politicd
externd atunci cAnd nu se tine cont de variabile exo-
gene, deoarece nu este abordat fondul de idei. Teoriile
structuraliste, sustine A. Wendt din alta perspectiva -
cea constructivistd —, explica mai putin din cauza cd
perceptiile actorilor asupra intelesului nu sunt luate in
considerare. J. Goldstein si R. Keohane se pronuntd in
acelasi context, subliniind necesitatea de a se referi la
idei, dat fiind cd sfarsitul rdzboiului rece a demonstrat
cd in analiza relatiilor internationale acestea trebuie
luate in calcul.

Este important de precizat ca, in general, explica-
rea este mai degraba o functie a stiintelor reale, iar in-
telegerea tine mai ales de stiin{e sociale. In acest sens,
o problema importanta a stiintelor sociale, inclusiv a
Relatiilor Internationale, consta in determinarea gra-
dului de acceptabilitate metodologica si posibilitate
practicd de extindere asupra explicdrii comportamen-
tului omului, a principiilor, abordarilor si metodelor
utilizate in stiintele naturale, ordine care si-a gasit ex-
presie in cadrul unor conceptii de referintd, cum ar fi
cea behavioristd. Dificultatile teoretice si metodologi-
ce constau in faptul ca omul este capabil sa-si modifice
comportamentul si reprezentérile in baza experientei
pe care o acumuleazd, dar si in temeiul altor indici,
fiind in mésura sa-si proiecteze actiunile in conformi-
tate cu interpretarea facuta: ,,in sfera relatiilor interna-
tionale, precizeaza N. Kosolapov, aceste particularitati
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se manifestd intr-o manierd deosebitd si deci, proble-
ma «ce poate fi consideratd explicare, cunoastere» este
foarte importantd” [3, p. 67].

W. Olson si N. Onuf se dovedesc a fi unii dintre
primii cercetatori in materie care numesc Relatiile In-
ternationale ,,un camp de studiu interdisciplinar” [4,
p.4], estimirile lor avand ca suport analiza esecului
aspiratiilor generalizatoare de a fundamenta o meta-
teorie din cauza numeroaselor divergente de diferita
factura. Contrar supozitiilor lui H. Morgehthau, care
a urmarit sd demoleze un suport important al idea-
lismului politic, considerdm cé interconexiunea din-
tre relatiile internationale si dreptul international atét
sub aspect teoretic, cat si practic, este inerentd si re-
levanta, aceasta supozitie fiind acceptata de majori-
tatea specialistilor in domeniu. Este deja traditional
a considera cd istoria, economia mondiald si dreptul
international public au contribuit la dezvoltarea stiin-
tei relatiilor internationale, ca mai apoi acest discurs
stiintific in aprofundare si extindere sd fie completat
de politologie si sociologie, psihologie si antropologie,
iar una dintre tendintele contemporane solicita, prin-
tre altele, includerea economiei politice internationale
in calitate de subdomeniu, similar studiului pécii sau
cercetarilor strategice in domeniul securitatii interna-
tionale, la care se mai adauga, in opinia noastra, alt
discurs - filosofia relatiilor internationale, a cérei su-
port teoretico-metodologic si aparat categorial-ideatic
se contureaza si se cristalizeazd. Q. Wright a identificat
de asemenea opt ,discipline originare” (dreptul inter-
national, istoria diplomatiei, stiinta militara, politici
internationale, organizatii internationale, comertul in-
ternational, guvernarea coloniala si gestiunea relatiilor
externe), precum si altele sase cu un punct de vedere
mondial (geografia mondiald, istoria universala, psi-
hologia, sociologia, limbajul si biologia) care au con-
tribuit esential la dezvoltarea Relatiilor Internationale.
In opinia lui W. Olson si A. Groom, care se pronunti
in aceastd ordine de idei, dreptul international, aldturi
de istoria diplomatiei, miscarea pacifistd, filosofia mo-
rald, geografia si antropologia au precedat in timp do-
meniul Relatiilor Internationale.

Este esential de reiterat ca primele programe uni-
versitar-academice in domeniu au fost alcituite in
perioada interbelicd prin juxtapunerea celor trei ma-
terii constituante, ,,fard a defini insa, potrivit lui P. de
Senarclens, un cadru conceptual care s permita de a
le integra intr-o reflectie coerenta” [5, p. 5]. Dupa cel
de-al Doilea Rizboi Mondial, conceptia ,stat-cen-
tristd” presupunea cd resursele disponibile, médrimea
teritoriului, situatia geopolitica, numarul populatiei
si forma de guvernamént alcatuiesc factorii deter-
minanti ai dezvoltirii Relaiilor Internationale. Insa
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in ultimul sfert al secolului al XX-lea si la inceputul
secolului al XXI-lea acesti factori fie cd pierd din pri-
mordialitate si relevanta, fie cd sunt completati de altii,
nu mai pufin semnificativi - dispunerea de tehnologii
de varf, stabilitatea politica internd, nivelul dezvoltarii
economice, fluxurile globale de capitaluri, diviziunea
internationald a muncii, problemele ecologice, norme-
le si institutiile internationale. Incontestabil este cé ex-
tinderea cercetarilor interdisciplinare transforma sti-
inta relatiilor internationale intr-o sferd complexa de
cunoastere, care solicitd conjugarea eforturilor si po-
tentialului specialistilor in materie, a tuturor catego-
riilor de cadre de inalta calificare, obiectivele urmarite
fiind valorificarea spectrului larg de probleme care cad
sub incidenta obiectului de studiu si, in acelasi timp, ii
imprima originalitate si caracter inedit, conform ten-
dintelor contemporane ale stiintei in ansamblu.
Tinem sd precizam ca dificultatile in demarcarea
cadrului disciplinar al Relatiilor Internationale
si diversitatea opiniilor cu privire la continutul
obiectului de studiu, a cirui valorificare se asigura
prin concursul mai multor stiinte sociale, nu pot
sd nu fie un impediment esential in fundamentarea
identitaii Iui, intelegerii obiectului complex de
cercetare si in consolidarea comunitatii academice
prin reducerea decalajului in evaludri si convenirea
asupra unor directii strategice de investigatie. Astfel,
dezbaterea dintre rationalism si reflectevism, anuntaté
de R. Keohane la sfarsitul anilor 1980 si care a vizat di-
ferenta dintre doud demersuri cu privire la institutiile
internationale, in mod accelerat s-a extins asupra altor
demersuri teoretice din cadrul Relatiilor Internationa-
le, polemica dintre cele doua moduri de abordare an-
trenandu-i mai ales pe constructivisti, uneori identifi-
cati cu reflectivistii, dar n-a fost recunoscuté de toate
discursurile, cum ar fi cel postpozitivist. La randul lor,
promotorii demersului postpozitivist prin intermediul
lui Y. Lapid anunta ,dezbaterea” cu pozitivismul, pe
coordonata ,tradifionalism versus postmodernism’,
esenta ei reducindu-se, in ultimd instantd, la diho-
tomia ,caracterul stiintific / caracterul nestiintific”
al Relatiilor Internationale. Dacd R. Keohane a iden-
tificat o dezbatere canalizatd cu precddere in spectrul
ontologic si care a fost ancoratd la problemele ,,cum
institutiile functioneazd” (rationalistii) - ,,cum insti-
tutiile exista” (reflectivistii), acestia din urma (R. As-
hley), dar si constructivistii (A. Wendt) au extins aria
si suportul ideatic al discutiilor, impriméndu-i valente
epistemologice si ca rezultat, s-a conturat o rupturd
pe axa material/ideal, atenuata anterior, in contextul
stiintei postneclasice si deci, se produce adancirea de-
calajului dintre explicare si intelegere. In acelasi timp,
pronuntiandu-se in spiritul contextual-stiintific al tim-

pului, C. Wight a exprimat convingerea, putin fondata
in acceptia noastrd, cd ar fi posibila ,,reconcilierea in-
tre aceste doud revendiciri, dar, totodata, fiind nece-
sard o claritate conceptuald solidd” [6, p. 40]. Luand
ca valoare de referin{d ,caracterul interdisciplinar al
Relatiilor Internationale si diferentele dintre elabora-
rile nationale, care uneori conduc spre concluzia ca o
disciplina distincta in materie nu exista in realitate’,
B. Schmidt le numeste ,,un domeniu academic de stu-
diu, cu identitate si discurs profesional” [7, p. 5], iar
V. Beniuc acrediteazd supozitia potrivit careia Relatiile
Internationale formeazd un ,metadomeniu atat din
perspectiva obiectului de cercetare/studiere, cat si din
cea a activitatii practice, profesionale” [8, p. 14], asum-
ptii la care subscriem.

Consideram ca prin statutul lor academic Rela-
tiile Internationale reprezintd un metadomeniu de
caracter interdisciplinar, care trebuie abordat in baza
principiilor actuale de partajare ontologica a stiintei
in interiorul ei, acorddnd credit multidisciplinarita-
tii, transdisciplinaritatii si pluralismului metodelor de
cercetare stiinfifica, inclusiv prin aplicarea fundamen-
telor sinergeticii, acestea presupunand tratarea socie-
tatii umane in maniera unui sistem deschis, al cirui
proces de evolutie se dovedeste a fi nelinear si intre-
rupt de crize.

Relatiile Internationale studiaza totalitatea interac-
tiunilor si interdependentelor real existente sau eventu-
ale dintre actorii internationali in toatd d