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Summary: The paper reviews the current trends
and practices in organization of industrial doctorate
in a number of countries in Europe, focusing on the
connection between the university and the industry.
It is outlined the role of the university and the indus-
trial company in organization of industrial doctorate.
Among countries with experience in organizing and
conducting the industrial PhD are Denmark, Sweden,
Norway, Hungary, Luxembourg, Switzerland, and
Spain. Industrial Doctoral students, also called Re-
search Engineers receive upon graduation an EngD
degree, instead of PhD, and usually do not follow an
academic career, being placed both in industry and
in academic institutions where they conduct research
relevant to industry. It is shown that industrial docto-
rate could be implemented also in Moldova.

Keywords: Industrial PhD, Research Engineer
(RE), ,,Linked scientists”, Industrial Doctorate Cen-
tre, Engineering Doctorate (EngD).

Rezumat: In articol sunt trecute in revistd
tendintele si practicile actuale de organizare a
doctoratului industrial intr-un sir de tari din Europa,
care pune accentul pe conexiunea intre universitate si
mediul industrial. Este subliniat rolul universitatii si
al companiei industriale in organizarea doctoratului
industrial. Printre tarile cu experienta in organizarea
si desfasurarea doctoratului industrial se numara
Danemarca, Suedia, Norvegia, Ungaria, Luxemburg,
Elvetia, Spania. Doctoranzii de la doctorat industrial,
numiti §i ingineri cercetatori, la absolvire obtin
titlul de Doctor Inginer (DIng) in loc de PhD si, de
reguld, nu urmeaza o carierd academicd, fiind plasati
atat in industrie, cat si in institutii academice unde
efectueaza cercetari relevante pentru industrie. Se
aratd ca doctoratul industrial ar putea fi implementat
si in Republica Moldova.

Cuvinte-cheie: doctorat industrial, inginer
cercetator, cercetatori ,,interconectati”, centru de
doctorat industrial, doctorat in inginerie.
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O multitudine de factori convergenti si comple-
mentari, cu un mare potential de impact, justifica
amploarea si consecventa preocupdrilor pentru in-
stituirea si valorificarea doctoratului industrial.

Impactul orientérii profesionale asupra doctora-
tului stiintific este atat de puternic, incat unele tari
scandinave (Danemarca, Suedia) au simtit nevoia
sa adopte titlul /ndustrial PhD. Pe de alta parte, se
poate observa tentativa de scientificare a acestui tip
de doctorat.

Doctoratul industrial este un program doctoral
si de cercetare cu durata de 3 - 4 ani, care pune ac-
cent pe conexiunea intre doctorand, universitate si
mediul industrial. Programul de doctorat industrial
are drept scop promovarea cercetarii cu perspective
comerciale si asigurd beneficii, competente si faci-
litati de cercetare In mediul industrial, determinand
astfel schimbul de cunostinte Intre universitati si
companii din sectorul industrial.

Programul de pregatire a doctorandului este asi-
gurat de universitatea in care functioneaza Scoala
Doctorald sau Centrul de Doctorat Industrial, iar
solicitarile de admitere vin de la mediul de afaceri.
Rolul universitatii in organizarea doctoratului in-
dustrial include:

v’ identificarea conducatorului stiintific;

v oferirea unui program academic acreditat;

v asigurarea pregatirii necesare formdrii pro-
fesionale superioare si obtinerii competentelor prin
cercetare;

v’ supervizarea doctorandului pe intreaga peri-
oada a programului.

La randul sau, compania industriala:

v identificd domeniul programului/proiectului;

v asigura sustenabilitatea proiectului;

v furnizeaza resursele pentru cercetare;

v’ oferd doctorandului un conducator/consultant
de doctorat industrial.

Noua piata a fortei de munca stiintifica este ca-
racterizatd prin formarea de competente pe baza de
colaborare intre mediul academic si industrie, prin
crearea unui bazin comun de resurse umane [1].
Lam si Zucker [2, 1] au numit un asemenea capital
uman oamenii de stiinta ,,interconectati” (linked
scientists), a caror activitate si carierd acopera me-
diul universitar si cel al firmei.

Potrivit lui Lam [1, 3], sunt identificate trei ti-
puri de oameni de stiinta interconectati: profesori
antreprenoriali, cercetatori post-doctorat si docto-
ranzi. Lam se concentreaza pe modul in care firmele
construiesc legaturi stranse cu universitatea parte-
nera si dezvolta structuri de cariera refea, angajand
oamenii de stiinta academica in procesul de produc-
tie de cunostinte comune.
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Fig. 1. Reprezentarea carierei oamenilor de stiinta academica care se angajeaza in
stiinta antreprenoriala, colaborand cu industria [3, 4]

Pe de alta parte, un numar in crestere de lucrari,
atat in literatura de specialitate, cat si in documente
oficiale, analizeaza motivatia si atitudinile cercetato-
rilor fata de difuzarea cunostintelor in interiorul si in
afara sferei academice [4]. Jacobson si colab. (2004)
[5], de exemplu, identifica sistemul de recompense i
de stimulente in mediul academic ca fiind principalul
obstacol pentru transferul de cunostinte. Sistemul de
cariera academica include oamenii de stiinta inter-
conectati care conecteaza sistemul de cariera acade-
mica si productia de cunostinte privind organizarea
unei firme prin intermediul unor retele de organizatii
(fig. 1.) [3, 4]. Acest model reprezintd cariera oame-
nilor de stiintd academicd care se angajeaza n stiinta
antreprenoriala, colaborand cu industria.

Doctoranzii sunt considerati ca fiind oameni de
stiintd interconectati, ale caror competente sunt for-
mate in comun de citre actorii si partile interesate
atat din institutiile academice, cat si din organizati-
ile industriale (de exemplu, supervizorii academici,

supervizorii industriali, evaluatorii colegiali acade-
mici si industriali).

Mediul academic si cel industrial reprezinta
doua sisteme de piata ale fortei de munca (fig. 2).

In prezent, universitatile sunt asteptate din ce in
ce mai mult sa ,,producd” absolventi de doctorat cu
competentele cerute de sectorul industrial, precum si
de sectorul public si cel tertiar. Insa in paralel cu acest
veste rolul si locul central al invatamantului superior
si al profesiei academice ca principala sursa de noi
cunostinte stiintifice si de diseminare a acestora [ 7).

Exista, de asemenea, pentru universititi o nece-
sitate tot mai mare de a le demonstra valoarea studi-
ilor doctorale studentilor si potentialilor angajatori.
Studiile doctorale si formele de pregatire in cerceta-
re sunt determinate de o serie de factori: nevoile in
schimbare ale societatii, modurile de cercetare [8],
natura in schimbare a cunoasterii, profesia acade-
mica si universitate [7, 4], precum si de relatiile in
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Fig. 2. Interconectarea dintre cele douad sisteme de piaté a fortei de munca —
o piata a muncii intermediard intre mediul academic si industrie [6]
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Fig. 3. Prezentarea schematica a Centrului de Doctorat Industrial

crestere universitate-industrie [9, 10].

Stephen (2001) [11] subliniaza faptul ca transfe-
rul de tehnologie intre universitate si industrie are
implicatii educationale directe si indirecte pentru
doctoranzi si experienta lor de cercetare.

Unele tari au dezvoltat scheme nationale pentru
a stimula angajamentul industrial in formarea doc-
torala [12].

In cazul Centrelor de Doctorat Industrial (CDI),
doctoranzii, de multe ori numiti Ingineri Cercetatori
(IC), inscrisi la Doctorat de Inginerie (DIng) 1n loc de
Doctorat PhD, in cele mai multe cazuri nu urmeaza o
carierd academica. CDI sunt concepute pentru a crea
spatii hibride [1, 3, 6] pentru doctoranzii care vor fi
plasati atat in industrie, cat si in institutii academice
efectuand cercetari relevante pentru industrie.

Unii dintre IC sunt angajati de catre companie
si sunt sponsorizati de catre propriii lor angajatori
pentru a finaliza doctoratul DIng. Altii incep docto-
ratul DIng, lucreaza ca IC la firme in care de multe
ori se angajeaza dupa finalizarea programului. Este
posibil ca ei sa urmeze ulterior cariera academica,
desi acest lucru se Intampld rar. Pentru ei, titlul de
doctor (DIng) este vazut ca unul academic, dar si, in
unele cazuri, ca profesional.

In figura 3 este prezentati schematic natura CDI
si abilitatile elementelor structurale.
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industriali sunt diverse (fig. 4.). Acestea trec nu nu-
mai peste limita academica-universitara, ci uneori
si peste limitele din cadrul firmelor. Cu alte cuvinte,
inginerii cercetatori lucreaza in diferite sisteme de
productie a cunostintelor sau in comunitati de prac-
ticieni, asigurand un transfer de cunostinte nu numai
intre universitate §i industrie, ci §i in cadrul firmei
unde sunt angajati si unde se bucura de o libertate
si autonomie limitata [4].

Constrangerile se accentueaza mai ales in cazul
in care ei nu sunt angajati intr-un post de conducere.
Membrii personalului academic de la CDI au subli-
niat cd, desi nivelul superior de management al unei
firme ar prefera sa aiba un inginer cercetator, nu este
exclus ca un manager de rang mai jos sau un su-
pervizor industrial sa nu impartageasca acest punct
de vedere strategic [4]. Intre universitate si firma se
incheie un acord la cel mai nalt nivel, care insa nu
se rasfrange neaparat asupra mediului de lucru si de
cercetare in care IC este incadrat, dar si exigentele
de lucru se schimba rapid [12, 4].

Printre tarile cu experientd 1n organizarea si
desfasurarea doctoratului industrial se numara Da-
nemarca, Suedia, Norvegia, Ungaria, Luxemburg,
Elvetia, Spania. Specializarile cele mai frecvent
oferite la Doctoratul Industrial din cadrul Scoli-
lor Doctorale sau Centrelor de Doctorat Industrial
sunt: Ingineria Software; Micro- si nanomateriale
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si tehnologii; Managementul afacerilor in inginerie;
Tehnologia elaborarii unui management; Sisteme IT
complexe (la scara largd); Transport si mediu; Lide-
rismul in ingineria bioprocesarii; Sustenabilitate ur-
bana; Procese biofarmaceutice; Tehnologii in optica
si fotonica; Abordarea sistemica a stiintei biomedi-
cale etc. [13, 14, 15].

Pentru succesul unui doctorat industrial este
importantd o intelegere comund fintre toti parte-
nerii si o implicare activd a tuturor partenerilor
pe parcursul elaborarii lucrarii de disertatie. Doc-
toratul Industrial ar putea fi implementat si in Re
publica Moldova in cazul dezvoltarii unor companii
industriale de anvergurd. Instrumentele posibile de
realizare a acestuia includ: identificarea ofertelor din
mediul industrial; analiza capacitatilor de pregatire
a specialistilor conform ofertelor; elaborarea unui
program de imbunatatire a capacitatilor de pregatire a
specialistilor prin intermediul doctoratului industrial;
identificarea surselor financiare de pregatire. Meca-
nismele de implementare vor include elaborarea Re-
gulamentului cu privire la organizarea i desfasurarea
doctoratului industrial; semnarea acordurilor de cola-
borare cu reprezentantii mediului industrial care vor
solicita doctoratul industrial; schimbul de experienta
cu tarile dezvoltate in acest domeniu.
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