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Summary. The past few decades have seen an
intensification of international migration flows, par-
ticularly those involving highly skilled labour. The
exodus of scientific elites from developing countries
as they search for better personal and professional op-
portunities abroad has been a major global concern.
This was traditionally seen as a net loss for the coun-
tries of origin and as a gain only for the richer indus-
trialized countries of destination. However, debates
on the subject in more recent times have highlighted
that migration can contribute to the socioeconomic
development of the home countries. This chapter dis-
cusses how transnational links and the mechanisms
for interaction established between highly skilled
migrants and their country of origin can effectively
leverage the transfer of expertise, knowledge and
managerial skills for the benefit of home country de-
velopment. We show how the transnational activities
of the scientific diaspora can help to advance the de-
velopment of the specific sectors that require external
expertise if institutional support is available.
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Rezumat: Pe parcursul ultimelor decenii, flu-
xul migratiei internationale si, in special, al fortei de
munca calificate, s-a intensificat. Ridica semne de
intrebare, In acest context, exodul elitelor stiintifi-
ce din tarile in curs de dezvoltare in cautarea unor
oportunitati personale si profesionale mai bune.
Acest fenomen este perceput, in mod traditional, ca o
pierdere neta a tarilor de origine si ca un castig doar
pentru tarile de destinatie puternic industrializate.
Totusi, dezbaterile recente au relevat ca, in cazul in
care migratia este gestionata corect, ea poate contri-
bui la dezvoltarea social-economicd atat a tarilor de
origine, cat si a tarilor de destinatie a migrantilor.

Cuvinte-cheie: comunitatea stiintificd moldove-
neasca, diaspora stiintifica moldoveneasca, coopera-
re transnationald, transfer de cunostinte, dezvoltare.
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Introducere

Institutiile locale sunt cei mai importanti piloni
in procesul de transfer al cunostintelor si competen-
telor de la diaspora calificata spre tarile de origine.
In acest sens, transnationalismul reprezinti concep-
tul de baza al studiului de fata si este folosit pentru
a sublinia importanta sporita a abilitatilor profesio-
nale, a cunostintelor si a circulatiei competentelor
intre exponentii diasporei stiintifice si colegii lor
din patrie. Incurajati de tehnologiile moderne de
comunicatie si de ideea cd prin cooperare trans-
nationala se poate contribui la dezvoltarea social-
economica, migrantii de Tnalta calificare stabilesc
legaturi cu institutiile din tara de origine. Potrivit lui
Thomas Faist [1], in timp ce primele lucrari dedica-
te transnationalismului au neglijat Tn mare masura
rolul actorilor nationali in aceasta problema, studiile
ulterioare au recunoscut importanta lor cruciald in
procesul de reglementare a migratiei internationale,
ca si pe cel al fluxurilor in interiorul formatiilor so-
ciale transnationale [1].

Practica unor tari arata ca, pentru a produce un
impact pozitiv asupra dezvoltarii socioeconomice a
tarii de origine, experienta si tehnologiile transferate
de la persoanele cu inalta calificate din strdinatate,
mai intai de toate, trebuie sa corespunda necesita-
tilor locale. Activitatile transnationale realizate cu
implicarea membrilor diasporei si a colegilor lor din
tara de origine urmeaza sa fie conforme cu priorita-
tile strategice ale tarii i sa aiba o abordare clara ba-
zatd pe cerere [2, p. 177]. Din aceasta perspectiva,
unul din rolurile care i revin tarii de origine consta
in stabilirea sectoarclor strategice de dezvoltare,
precum si in identificarea necesitatilor i neajunsu-
rilor specifice care pot fi suplinite prin transferul de
cunostinte si competente ce urmeaza sa fie realizate
in cooperarea cu diaspora.

In plus, tara de origine trebuie sa ofere conditii
propice pentru interactiune, cum ar fi retelele bine
stabilite pentru transferul cunostintelor si echipa-
mentul corespunzator, facilititi adecvate pentru
implementarea lor, un personal in tara de resedinta
cu competente corespunzatoare de implementare si
diseminare a cunostintelor, metodelor si tehnologi-
ilor noi. Pentru a asigura sustenabilitatea actiunilor
de dezvoltare, implementate prin intermediul acti-
vitatilor transnationale, se cere ca tara de origine sa
aloce resurse financiare ce ar mobiliza diaspora de
inalta calificare si colectivitatii locale, antrenandu-
le in activititi comune. In acest caz, autoritatilor
nationale le revine rolul de agent intermediar intre
diaspora si actorii din tara de origine care pot exa-
mina Tmpreund diferite abordari si perspective de
cooperare.
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Dupa cum constatda John Salt, migratia poate fi
conceptualizata ca o afacere (activitate) in care sunt
implicati mai multi actori, fiecare avand o anumita
influenta asupra procesului respectiv [3, p. 22]. Cele
mai relevante personaje implicate in aceasta ,,afa-
cere transnationald” sunt ingisi migrantii, familiile
lor, guvernele, institutele angajatoare, organizatiile
internationale, ONG-urile si intermediarii, precum
agentiile de consultanta, avocatii etc. Acelasi lucru
este valabil si pentru diaspora de nalta calificare.

Actorii nationali interesati dispun de resurse
importante ca sa abordeze chestiunea migratiei din
perspectiva progresului. Pentru a identifica oportu-
nitatile existente de integrare a migratiei in procesul
de dezvoltare, este important sa fie identificati toti
actantii cu un potential de implicare si sa se deter-
mine asteptarile, necesitatile si resursele disponibi-
le, precum si necesare pentru implicarea diasporei
stiintifice si de Tnaltd calificare in procesele de dez-
voltare.

Potrivirea competentelor diasporei cu necesita-
tile actorilor locali reprezinta, in acest caz, o pro-
vocare pe care trebuie sd §i-o asume autoritatile
nationale responsabile de coordonarea si sustine-
rea activitatilor transnationale ce implicd membrii
diasporei Tnalt calificate. Pasii mentionati mai sus
— identificarea si potrivirea necesitatilor, oferirea
conditiilor corespunzatoare pentru transferul de
cunostinte — ar trebui sa fie motivati de faptul ca
activitatile transnationale pot contribui la depasirea
lacunelor care incetinesc dezvoltarea sectoarelor
strategice ale cercetdrii, inovarii, educatiei si sana-
tatii din tara de resedinta.

Pornind de la aceste reflectii, scopul central al
cercetarii de fatd constd in determinarea nivelului
de implicare a membrilor comunitatii stiintifice, a
institutiilor din Republica Moldova si a colegilor
din diaspora de inalta calificare in activitatile trans-
nationale de dezvoltare. Studiul se mai focuseaza pe
principalii factori determinanti care i-ar motiva si
le-ar oferi cercetatorilor autohtoni posibilitatea de a
lansa sau extinde cooperarea cu colegii lor din strai-
natate. Studiul analizeaza din prima sursa informatii
empirice, acumulate in perioada 2011-2012, oferite
de membrii comunitatii stiintifice a Republicii Mol-
dova. Este adusa in discutie activitatea profesionala
actuala, experienta si planurile de mobilitate, dar si
legaturile existente de cooperare cu partenerii din
diaspora stiintifici moldoveneasca, perceperea ba-
rierelor si mecanismelor de sustinere pentru lansa-
rea unei cooperari sustenabile in domeniul stiintei
si tehnologiei, menite sd contribuie la dezvoltare.
De asemenea, analiza realizata ne va permite sa

propunem unele recomandari cu privire la cele mai
oportune politici si sugestii privind cercetarile ulte-
rioare.

Dupa cum reliefeaza un studiu recent efectu-
at de Organizatia Internationald pentru Migratie
(OIM) si Institutul de Politici Migrationale (IPM),
competitivitatea economica globala a unei tari, pro-
ductivitatea si cresterea ei depind de forta de mun-
ca care detine competente si cunostinte permanent
actualizate. Insa multe tari isi vid muncitorii inalt
calificati emigrand spre centre moderne de inovare,
unde practicienii, inginerii, cercetatorii si inventa-
torii lucreaza in mod colaborativ si competitiv [2,
p. 159]. Tinand cont de aceasta situatie structurala,
emigrarea celor mai talentati i mai ambitiosi cerce-
tatori din Republica Moldova nu poate fi oprita in
scurt timp. Una dintre alternative 1nsa ar fi conec-
tarea ori reconectarea, virtuala sau fizica, a cerce-
tatorilor emigranti la activitatile de dezvoltare din
Moldova.

Metodologia de cercetare si descrierea esan-
tionului

Informatia din prima sursa cu privire la mem-
brii comunitatii stiintifice care activeaza in Repu-
blica Moldova a fost colectatd in perioada ianuarie
2011 — februarie 2012, prin intermediul unui chesti-
onar online. Chestionarul a inclus intrebari cu mul-
tiple optiuni de raspuns si cateva intrebari deschise
cu privire la aspecte privind profilul respondentilor,
angajarea Tn cdmpul muncii in Moldova, experienta
de mobilitate, planurile legate de emigrare, legaturi-
le si cooperarea cu colegii din diaspora, oportunitati
si provocari de cooperare si participarea in progra-
mele destinate diasporei. in total, 101 membri ai co-
munitatii stiintifice din Republica Moldova au par-
ticipat la sondaj. Studiul de fata foloseste conceptul
de ,,comunitate stiintificd a Republicii Moldova” cu
referintd la toate persoanele care au fost, din punct
de vedere profesional, implicate in activitati de cer-
cetare, inovare si dezvoltare n cadrul diferitor dis-
cipline si sectoare din Republica Moldova, inclusiv
studenti la studii postuniversitare (masteranzi si
doctoranzi).

Majoritatea respondentilor chestionati au o var-
std sub 50 de ani, majoritatea sunt femei (55%), ca-
satorite (71,3%) si au copii (57,4%). Marea parte
a respondentilor detin gradul stiintific de doctor,
sunt cercetatori calificati, realizeaza activitati tehni-
co-stiintifice si activeaza in Republica Moldova in
domeniile lor de specializare (98%). Cei mai multi
activeaza in domeniul stiintelor socioeconomice si
umanitare (47%), cei din sferele sanatatii, alimenta-
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tiei, agriculturii, pisciculturii, biotehnologiilor, TIC,
nanotehnologiilor, mediului si energiei fiind repre-
zentati mai putin.

Situatia cu privire la angajare, experiente de
mobilitate si planuri de emigrare

Din raspunsurile la sondajul nostru, putem ob-
serva ca, desi majoritatea cercetatorilor din Moldo-
va sunt satisfacuti de activitatea stiintifica pe care o
efectueaza in tard (49% sunt destul de satisfacuti, 7%
sunt foarte satisfacuti), venitul lunar al cercetatorilor
reprezinta, totusi, un motiv puternic de nemultumire
pentru cei mai multi dintre ei. Astfel, putem identifi-
ca un numar considerabil de respondenti care expri-
ma un grad diferit de nemultumire vizavi de nivelul
salariului lunar pentru activitatile din domeniul stiin-
tei si inovarii (41,6% de persoane sunt nesatisfacute,
iar 17,8% sunt foarte nesatisficute). in acelasi timp,
doar 10,9% dintre respondenti sunt satisfacuti, iar
2% sunt foarte satisfacuti de salariile lor.

Din acest punct de vedere, tinerii cercetatori sunt
cei mai nemultumiti, ceea ce pare sa fie evident daca
luam 1n calcul ca salariul lor lunar acopera cu greu
cheltuielile curente. Atare circumstante ii motiveaza
pe multi sa abandoneze stiinta si sd se angajeze 1n
domenii care oferd mai multe oportunitati financia-
re. Aceasta categorie a populatiei este mult mai des-
chisa pentru informatii cu privire la oportunitatile
de angajare peste hotare, deoarece este mai flexibila
si cunoaste una sau mai multe limbi de circulatie
internationald. Pentru multi tineri, perspectiva emi-
grarii este o cale de a depasi problemele de ordin
economic, social si cultural cu care se confrunta in
tara de origine.

Multi dintre cei care au emigrat nu sunt angajati
conform specialitatii lor de baza. Lucratorii medi-
cali si profesorii sunt nevoiti sa activeze in calitate
de constructori si lucratori casnici. Astfel, potrivit
datelor statistice nationale, 32% dintre studentii in-
matriculati in universitatile din Moldova la specia-
litati precum economie, management si afaceri au
indicat ca planifica sa emigreze din Moldova ,,cat
mai curand posibil” [4].

Potrivit studiului nostru, fiecare al treilea res-
pondent a fost implicat in procesul de mobilitate
academica si a plecat din Moldova pentru o perioa-
da de timp cu scopul de a efectua activitati de cer-
cetare. Persoanele respective au revenit in tard cu
cunostinte si metodologii noi, cu noi parteneriate in-
stitutionale de cercetare, cu rezultate stiintifice recu-
noscute pe plan international si cu oportunitati bune
de a continua proiectele lor stiintifice in Moldova.
Acest fapt a influentat caracterul transnational al ac-
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tivitatii lor stiintifice, deoarece contactele si retelele
stabilite i-au conectat la mediul stiintific internatio-
nal si le-au deschis oportunitati de cooperare de care
pot profita atat ei, cat si colegii lor din Moldova.
Romania, Rusia, Germania, SUA si Italia sunt tarile
principale de pe lista tarilor in care cercetatorii din
Moldova au efectuat activitati de cercetare. Tinand
cont de faptul ca majoritatea a mers peste hotare in
cadrul unor proiecte de cercetare concrete, scopul
cu care a plecat din Moldova a fost unul specific
— de a efectua activitati planificate din timp si de a
reveni acasd pentru a implementa, in institutele de
cercetare din Moldova in care activeaza permanent,
noi tehnici, metodologii si competente.

Decizia cercetatorilor moldoveni de a parasi
temporar tara se bazeaza pe cativa factori. Cel mai
important este, fard indoiald, dorinta de a obtine,
si crestere profesionald, care in cele din urma vor
avea un impact pozitiv asupra calitatii vietii lor si
a familiilor lor. Majoritatea respondentilor a plecat
peste hotare pentru a efectua activitati de cercetare
in cadrul diferitelor proiecte, in timp ce cercetatorii
care se aflau la inceput de cariera au plecat din tara
atat pentru a-si continua studiile Tn universitatile cu
prestigiu din strdindtate, precum si pentru a cauta
oportunitati mai bune de angajare.

Alti factori ce au influentat emigrarea lor sunt:
perspective mai bune pentru cercetare, activitate
stiintificd §i remunerare, lipsa in Moldova a infra-
structurii corespunzatoare si a echipamentului de
cercetare adecvat. Putem vedea ca scopul emigra-
rii din Moldova nu consta in edificarea unei vieti
noi peste hotare, dar mai degraba in compensarea
provizorie a dificultatilor si defectelor sistemului
economic si social. Emigrarea, in cazul dat, repre-
zinta o strategie de combatere a efectelor stagna-
rii economice, a lipsei unor standarde adecvate de
viata si oportunitatilor profesionale si de cerceta-
re. Majoritatea respondentilor a indicat faptul ca
emigrarea reprezintd o posibilitate de a acumula o
experienta pretioasa care ulterior ar putea fi Tnalt
apreciata in Moldova.

Referitor la planurile de mobilitate pe viitor, da-
tele noastre arata ca 30% din cercetatorii moldoveni
care au participat la studiu i au o experienta interna-
tionala se gandesc sd emigreze din nou, iar unii din
ei au si planuri concrete 1n aceasta privinta. Cauzele
intentiei lor de a emigra sunt similare cu cele care
au fost prezentate mai sus: dorinta de a avea acces
la oportunitati mai bune profesionale si de instruire,
salariu mai mare care le va permite sd-si Imbunata-
teasca conditiile de viatd. SUA, Germania, Canada,
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Belgia, Franta si Romania sunt cele mai solicitate
destinatii pentru cei care intentioneaza sa emigre-
bursele, granturile, proiectele comune de cercetare
si sarcinile de scurtd durata in cadrul institutelor de
dezvoltare si cercetare de peste hotare.

Conexiunile si cooperarea cu diaspora stiin-
tifica

Prezintad interes nivelul pe care l-a atins coo-
perarea dintre membrii comunitatii stiintifice si
diaspora Republicii Moldova, precum si cdile prin
care aceasta cooperare ar putea fi dezvoltata in con-
tinuare in beneficiul ambelor parti. Putem afirma ca
exista relatii, formale si neformale, de cooperare in-
tre cercetatorii moldoveni din strainatate si cei din
Republica Moldova. Totodata, dupa cum se obser-
va, cooperarea §i interactiunea au, mai degraba, un
caracter sporadic, se produc ocazional, fard un su-
port institutional §i un mecanism clar care ar asigura
acestor relatii o sustenabilitate pe viitor.

Aproape toti cercetdtorii moldoveni (aflati in
tara de origine) care au participat la studiul nostru
au recunoscut ca diaspora stiintifica poate sa joace
un rol important in procesul de dezvoltare a Re-
publicii Moldova. Ei considera ca membrii diaspo-
rei pot sa-si Impartageasca cunostintele si experien-
ta cu colegii lor din Moldova prin implementarea
proiectelor internationale de cercetare, participarea
in comun la evenimentele stiintifice organizate in
Moldova, participarea la evaluarea proiectelor nati-
onale de cercetare, prin intermediul unui portal web
destinat interactiunii online, participand la vizite de
lucru de scurtd durata la institutele din sistemul de
cercetare-dezvoltare din Moldova, precum si parti-
cipand, in comun, la atelierele stiintifice si semina-
rele tematice anuale. Potrivit respondentilor nostri,
formele specifice ale impactului asteptat de pe urma
acestor activitati includ: schimbul de cunostinte,
consiliere cu privire la politicile publice, transferul
de tehnologii, investitiile, activitatile antreprenoria-
le si filantropice.

In ciuda prezumtiilor pozitive cu privire la im-
pactul activitatilor transnationale ale diasporei mol-
dovenesti, constatam ca majoritatea cercetatorilor
din Republica Moldova, antrenati in studiul nostru,
nu intretin legdturi si, in consecintd, nu realizeaza
activitdti comune cu cercetatorii moldoveni si spe-
cialistii inalt calificati aflati peste hotare. Aceasta
pentru ca ei nu-si cunosc compatriotii inalt califi-
cati care locuiesc peste hotare, pentru ca au pierdut
legaturile cu ei sau pentru cd nu dispun de resurse
suficiente de timp pentru stabilirea si mentinerea

legaturilor. In acest context, subliniem ca, la gene-
ral, un cercetdtor sau o persoand inalt calificata din
Moldova nu este interesatd de mentinerea contac-
telor sustenabile cu vreun cercetator originar din
Moldova care locuieste peste hotare, cu exceptia
celor care sunt activi in acelasi domeniu stiintific
sau profesional, a cercetdtorilor cu idei concrete de
colaborare si care dispun de fonduri corespunzatoa-
re pentru a mentine o potentiala colaborare. In caz
contrar, pentru ei contactele stabilite ar reprezenta
un pur conventionalism, fard un impact asupra acti-
vitatii lor stiintifice.

Unii respondenti au indicat cd, in cooperare cu
colegii din diaspora, au participat la programul co-
mun al ASM si OIM care a finantat, in baza prin-
durata ale cercetatorilor emigrati originari din Mol-
dova la institutele de cercetare din tara de origine.
Aceasta este o initiativa institutionala care a fost
lansata in anul 2010 si a avut drept scop valorifica-
rea migratiei in calitate de factor al dezvoltarii. In
cadrul initiativei, cercetatorii tineri §i cei experimen-
tati din diaspora au fost implicati pentru o perioada
scurtd de timp 1n activitatile de cercetare-dezvoltare
din institutiile din Moldova. Institutele de cercetare
din Moldova s-au oferit s gazduiasca cercetatorii
moldoveni aflati peste hotare care au avut idei con-
crete de cooperarea, pentru o perioadd de pana la
11 zile, cu scopul de a initia si efectua activitati de
cercetare sustenabile si cu impact asupra dezvoltarii
social-economice a Republicii Moldova [5].

Oportunitati si provocari: perceperea obsta-
colelor si a conditiilor stimulatoare

Majoritatea respondentilor cred ca membrii di-
asporei stiintifice trebuie sa fie incurajati prin dife-
rite metode ca sd initieze activitati transnationale
in favoarea tarii de origine. Acestea, printre altele,
includ recunoasterea rezultatelor stiintifice obtinute
de ei, dotarea laboratoarelor din Moldova cu infra-
structura de cercetare modernd, asigurarea unor sa-
larii mai mari pentru munca depusa, lansarea apelu-
rilor deschise pentru propunerile de proiecte si alte
mecanisme financiare menite sa sustind proiectele
lor. Altii considera ca simtul firesc al datoriei fatd de
tara de origine, nostalgia, intentia de a coopera cu
fostii colegi din institutele de cercetare din Moldo-
va, dorinta de a contribui la dezvoltarea tarii, unde
mai au inca prieteni, rude si parinti, interesul lor sti-
intific si profesional, satisfactia pe care o au de la
ideea de a fi utili sunt principalele cauze care ii mo-
tiveazd pe membrii diasporei sa initieze colaborari
in domeniul cercetarii si dezvoltarii.
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Totodata, unii dintre respondenti au mentionat ca
toate intentiile bune vor fi inconsistente daca autorita-
tile competente din Republica Moldova nu vor oferi
conditii socioeconomice corespunzatoare. Mai mult
decat atat, dupa cum sugereaza un studiu efectuat de
OIM, exista diferite impedimente care, luate laolalta,
limiteaza contributia migrantilor inalt calificati, iar
impactul transferului de cunostinte asupra dezvoltarii
tarii de origine poate fi unul redus din cauza lipsei
instrumentelor corespunzatoare care ar asigura reali-
zarea unei activitati profesionale calitative [6].

Un numar mai mic de respondenti a indicat c4,
in termeni generali, ei nu simt ca ar exista obstaco-
le in calea colaborarii. In acest sens, un cercetitor
din Moldova a declarat ca daca cineva doreste cu
adevdrat sa contribuie cu experienta si cunostintele
sale la dezvoltarea tarii, atunci niciun obstacol nu-1
poate impiedica sa o faca.

O parte din respondenti considera ca se impune
aplicarea unei serii de instrumente care ar stimula
stabilirea relatiilor de colaborare. Ei considera ca,
pentru a motiva cercetatorii din diaspora sa con-
tribuie mai activ la dezvoltarea tarii lor de origine,
membrii diasporei stiintifice ar trebui sa fie implicati
atat n procesul de scriere si implementare a proiec-
telor nationale, cat si in cel de elaborare a politici-
lor publice si a diverselor strategii de dezvoltare. in
acelasi timp, unii cred ca oferirea titlurilor onorifice
membrilor diasporei stiintifice poate sa-i motiveze
sd acorde mai mult timp transferului de cunostinte si
competente. Organizarea meselor rotunde, a confe-
rintelor comune, identificarea domeniilor strategice
de cooperare ar fi un alt instrument care poate fi uti-
lizat in procesul de initiere a unor astfel de activitati
transnationale.

Unii cercetatori autohtoni au mentionat ca pen-
tru a obtine un impact mai mare asupra procesului
de dezvoltare a tarii de origine, persoanele inalt ca-
lificate si membrii diasporei stiintifice trebuie sa fie
organizati, mobilizati i vizibili In interiorul tarii,
iar aceasta trebuie sa constituie responsabilitatea lor
personald. Mai mult, cu scopul de a crea conditiile
respective pentru stabilirea unei colaborari fructu-
oase si de durata cu membrii diasporei stiintifice,
respondentii nostri au mentionat ca autoritatile mol-
dovenesti si institutiile respective din tara trebuie,
printre altele, sd atragad specialistii instruiti peste
hotare si sa le ofere locuri de munca in Moldova,
sd finanteze revenirea si implicarea lor virtuald, sa
elaboreze politici de sustinere care ar atrage diaspo-
ra stiintifica In procesul de cercetare si inovare, sa
subscrie la initiativele deja lansate si focusate pe di-
aspora, sa coordoneze si sa activeze in calitate de
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lideri pentru initiativele constructive. Studiul releva
faptul cd in ceea ce priveste comunitatea stiintifica
din Moldova aceasta are cu adevarat idei concrete
privind colaborarea cu colegii sdi din diaspora.

Concluzii

Cercetarile noastre confirma faptul ca daca tara
de origine doreste sa implice diaspora stiintifica in
activitati si proiecte de dezvoltare — virtuale sau fi-
zice — ea trebuie sa asigure un complex intreg de
instrumente stimulatoare care ar motiva, incuraja si
sustine ideile, initiativele si proiectele propuse de
membrii diasporei.

Dovezile empirice ale prezentului studiu de-
monstreaza ca mecanismele de sustinere oferite de
institutiile de la Chisinau nu sunt diseminate in mod
corespunzator printre membrii comunitatii stiintifi-
ce, de aceea oportunitatile existente nu sunt utilizate
de catre toti cei care ar putea fi implicati in activi-
tatile comune orientate spre dezvoltarea Republicii
Moldova.

Lucrarea arata cd unii cercetdtori autohtoni
mentin relatii permanente cu colegii lor din diaspo-
ra si participd impreuna cu ei la realizarea diferite-
lor proiecte si activitati de dezvoltare. Acestia sunt
cercetatori care au experienta mobilitatii academice
internationale §i o viziune clara cu privire la instru-
mentele §i oportunitatile existente ce ar putea spori
excelenta lor stiintifica. Ei participa la evenimente
stiintifice internationale, in proiecte comune de cer-
cetare si dezvoltare, 1si publica rezultatele stiintifi-
ce in reviste internationale cu renume, instruiesc si
supravegheaza impreuna tinerii cercetatori din Mol-
dova si implementeaza noi metodologii de cerceta-
re in tara de origine. Insa chiar si cercetitorii activ
implicati n activitati de cooperare sustin ca lucrul
lor in comun ar putea fi mult mai productiv daca ar
exista un suport institutional coerent.

Pentru a stimula activitatile comune de dezvol-
tare si a garanta un impact pozitiv produs de transfe-
rul de cunostinte, in afara de stabilirea unor canale
informale de comunicare, urmeaza sa se imbuna-
tateascd situatia structurala din Republica Moldo-
va. Aceasta necesita o politica strategica trilatera-
la care ar incuraja ramanerea in tard, reintegrarea
migrantilor si recuperarea de la distanta a capitalu-
lui uman 1nalt calificat. Guvernul e nevoie sa sustina
si sd investeasca sistematic In domeniile stiintei si
educatiei pentru a asigura dezvoltarea lor sustena-
bila. Trebuie sa fie oferite oportunitati de angajare
in domeniul cercetare si inovare si in sferele tehno-
logiilor avansate, in special pentru generatia tanara
de cercetatori. Totodata, urmeaza sa fie asigurata o
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coerentd mai buna intre programele de invatamant
superior si necesitatile pietei muncii.

Studiul releva ca, desi asteptarile privind con-
tributia diasporei la dezvoltarea tarii de origine sunt
mari, membrii comunitatii stiintifice de la Chiginau
considera ca diaspora stiintifica si cea de inalta cali-
ficare Inca nu este destul de vizibila si mobilizata, iar
cunostintele si competentele membrilor ei sunt ne-
cunoscute pentru comunitatea locald. Imbunatatirea
accesului la informatia cu privire la competentele
membrilor diasporei moldovenesti si potrivirea lor
cu necesitatile comunitdtii din Republica Moldova
reprezintd scopul principal al etapei de pregatire in
procesul de implicare a diasporei inalt calificate n
dezvoltarea tarii de origine.

Diaspora de inalta calificare trebuie acceptata
de catre factorii de decizie nationali in calitate de
partener de dezvoltare ce poate suplini cunostintele
si competentele care lipsesc in tara de bastina, fiind
implicata, fizic sau virtual (de la distanta, cu ajutorul
tehnologiilor moderne de informare si comunicare),
in activititile de dezvoltare din tara de origine. In
acest scop, ar fi necesar sa se creeze, in viitor, un
fond multianual pentru cunostinte si inovare finan-
tat din bani publici si cofinantat de organizatiile in-
teresate. Fondul ar acorda suport financiar activitati-
lor comune, initiativelor de transfer al cunostintelor
implementate de catre diaspora stiintificad si inalt
calificata a Moldovei.

Tindnd cont de diferenta dintre salariile oferite
in tara de origine si tara gazda, de infrastructura de
cercetare slab dezvoltata din Republica Moldova si
de situatia politico-economica instabila, revenirea
definitiva a membrilor diasporei si implicarea lor in
procesul de dezvoltare a Moldovei pare a fi o idee
prea optimistd. De aceea, stabilirea unei platforme
si crearea retelei web pentru membrii diasporei, re-
intoarcerea temporara cu scopul angajarii de scurta
durata si cu sarcini concrete, implicarea 1n activitati
comune de la distanta pot fi considerate drept posi-
bilitati reale de utilizare eficientd a cunostintelor si
competentelor membrilor diasporei.

Contributia membrilor diasporei stiintifice i de
inalta calificare la dezvoltarea tarii de origine este
conditionatd de oportunitatile existente pentru tran-
sferul si absorbtia cunostintelor si competentelor
lor. Tata de ce institutiile din Republica Moldova

trebuie sa depuna eforturi sustinute pentru a intelege
competentele care le lipsesc. Sa furnizeze informatii
accesibile membrii diasporei cu privire la sectoarele
in care ei ar putea fi implicati pentru a suplini de la
distanta aceste necesitati.

Munca de sustinere a schemelor de transfer de
cunostinte trebuie sa fie divizata in egald masura in-
tre toti beneficiarii implicati in procesele de migra-
tie si dezvoltare. Institutiile din Moldova si societa-
tea moldoveneasca nu intotdeauna inteleg valoarea
adaugata produsa de participarea diasporei (fizica
sau de la distanta) la implementarea proiectelor de
dezvoltare. latd de ce institutiile locale de cercetare
si dezvoltare trebuie sa fie informate despre rolul pe
care activitatile transnationale il pot juca In proce-
sul de dezvoltare a sectoarelor specifice. Ele trebuie
sa fie ajutate sa identifice parteneri externi potriviti
din randul membrilor diasporei cu scopul de a ini-
tia o colaborare. Totodata, institutiile trebuie sa fie
asigurate cu informatii cuprinzatoare privind posi-
bilitatile de canalizare a experientei de care dispune
diaspora si de utilizare a ei in procesul de dezvoltare
strategica.
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