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IMPLICATIONS OF INTERNAL AUDITORS’ PROFESSIONALISM IN ENSURING THE EFFICIENCY OF PUBLIC INSTI-

TUTIONS’ ACTIVITIES

Summary. The main objective of this article is to investigate the extent to which education level, professional train-
ing, and continuous professional development of internal auditors influence the efficiency of internal audit activities.
The study began with an analysis of the specialized literature and of both national and international regulatory frame-
works. The study results were validated using Spearman and Pearson correlation coefficients applied to data collected
from the 2024 consolidated annual report on Public Internal Financial Control and from 56 individual activity reports
produced by the internal audit subdivisions of national public entities. Consequently, it was demonstrated that there
is a direct correlation between the level of training and continuous professional development of internal auditors and
the effectiveness of internal auditing. Their professionalism and competence reflect the outcomes of theoretical and
practical training, as well as training and continuous development programs. However, the efficiency of audit activities
also depends on the attitude of public authorities and institutions, the level of resource allocation, the strengthening
and improvement of audit methodologies, and adaptation to international standards.
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Rezumat. Obiectivul principal al acestui articol este investigarea gradului de influenta a nivelului de educatie, forma-
re profesionala si dezvoltare profesionald continua a auditorilor interni asupra eficientei activitatii de audit intern. Studiul
a fost initiat cu analiza literaturii de specialitate si a cadrului reglementativ national si international. Rezultatele studiului
au fost validate prin intermediul coeficientilor de corelatie Spearman si Pearson, aplicati pe datele culese din raportul
anual consolidat privind controlul financiar public intern pentru anul 2024 si pe 56 de rapoarte individuale de activitate
ale subdiviziunilor de audit intern ale entitatilor publice nationale. In consecinta, a fost demonstrat c3 exista o corelatie
directa intre nivelul de formare si dezvoltarea profesionald continua a auditorilor interni si eficacitatea auditului intern.
Profesionismul si competenta acestora reflecta rezultatele pregatirilor teoretice si practice, ale programelor de formare si
dezvoltare continug, insa eficienta activitatii de audit depinde si de atitudinea autoritatilor si institutiilor publice, nivelul
alocarii resurselor, consolidarea si imbunatatirea metodologiei de audit si adaptarea la standardele internationale.

Cuvinte-cheie: eficienta, audit intern, profesionism, auditori interni.

INTRODUCERE schimbarile contextuale, digitalizare a proceselor, sim-
plificare a procedurilor si accentul pus pe dezvoltarea
competentelor si a cunostintelor auditorilor interni.
Sectorul public are un rol hotarator in asigurarea
bunastdrii generale a cetatenilor, iar auditul intern de-
vine unul dintre cele mai importante instrumente in
realizarea acestui deziderat. Ordonatorii de credite, in
functie de recomandérile auditului intern, efectueaza
ajustari si imbunatatiri, optimizand utilizarea resurse-

Auditul intern joacd un rol esential in asigurarea
transparentei, integritatii si eficientei institutiilor pu-
blice. Intr-un mediu in continui schimbare, marcat
de cerinte in permanenta crestere si raspundere, aces-
ta transcende simpla identificare a neregulilor, fiind
perceput drept un barometru al bunei guverndri si al
alocdrii judicioase a resurselor. Contextul sau dina-
mic determind o continud transformare, adaptare la
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lor si a serviciilor prestate cetdtenilor. Rezultatele acti-
vitatii de audit servesc drept sursd de informatii in le-
gitura cu domeniile in care entitdtile publice exceleaza
sau exista loc pentru imbunatatiri.

Deosebit de importanta pentru asigurarea efici-
entei auditului intern este marimea echipei de audit.
In prezent, sectorul public se confrunti cu provociri
legate de atragerea si mentinerea acestor categorii de
angajati. La inceputul anului 2025, in Republica Mol-
dova activau 146 de auditori interni in sectorul public,
inregistrandu-se o fluctuatie de personal de 23% pe
parcursul anului 2024. Aceste cifre demonstreaza o
nevoie semnificativa de mésuri pentru imbunatatirea
atractivitatii si eficientei acestei profesii. Cercetdrile
pragmatice demonstreazd ca % din subdiviziunile de
audit intern sunt formate dintr-un singur auditor, ceea
ce reduce semnificativ eficienta activititii sale. Totoda-
ta, aceastd situatie contravine cerintelor legale privind
numarul minim de unitdti de personal in subdiviziu-
nile entitdtilor publice precum ministerele, Casa Na-
tionald de Asigurari Sociale, Compania Nationald de
Asigurdri in Medicind. Entitétile respective ar trebui
sd aibd cel putin 3 unitati de personal dedicate auditu-
lui intern, inséd aceste cerinte sunt respectate doar de
un numdr restrans de entitati.

O alta problemd vizeazd structura fragmentata
a auditului intern in sectorul public, cu subdiviziuni
dispersate, neomogene si concentrate in unitéti struc-
turale mici. Aproximativ 63% dintre acestea au statut
de ,,serviciu”, in timp ce 20% activeaza ca auditori in-
terni individuali, in afara unei structuri autonome. In
consecinta, procesul de implementare a standardelor
profesionale specifice si de evaluare sistematicéd a do-
meniilor de activitate devine dificil de realizat.

Datele publice atestd cd, la inceputul anului 2025,
115 entitati publice au constituit subdiviziuni de au-
dit intern in structurile lor organizationale. Cu toate
acestea, doar 66% dintre subdiviziunile respective
erau functionale si dotate cu personal de audit intern.
Acest fapt subliniaza importanta nu doar a instituirii
unor astfel de subdiviziuni, ci si a asigurarii unei func-
tionalitati efective. Organele locale de nivelul al doilea
prezinta un grad de suplinire de 37%, reflectand astfel
provocdri majore in acoperirea necesarului de perso-
nal. Din 14 ministere, subdiviziuni de audit intern
functionale au 12, cu un nivel de suplinire de 63%. La
randul lor, entitatile publice subordonate organelor
centrale sau aflate la autogestiune au niveluri de su-
plinire de 57%, respectiv 55%. Totodatd, institutiile
publice subordonate Guvernului Republicii Moldova
prezintd un nivel de suplinire mai bun, de 61% [1].

Din aceastd perspectiva, eficienta functiei de au-
dit intern in entitatile publice este direct influentatd

de structura si organizarea subdiviziunilor sale. Faptul
ca doar o proportie redusd a acestora este functionala
evidentiaza provocarile legate de resurse si organiza-
re in cadrul administratiei publice. Aceasta situatie
nu doar limiteaza capacitatea de a efectua misiuni de
audit intern cuprinzatoare si de calitate, ci are si un
impact semnificativ asupra eficientei, transparentei
si responsabilitatii in gestionarea resurselor publice.
Nevoia de personal calificat si de resurse adecvate este
esentiala pentru functionarea corespunzitoare a audi-
tului intern, care trebuie sa contribuie la o guvernantd
solida si la utilizarea judicioasa a resurselor publice.
Prin urmare, unul dintre principalele obstacole in rea-
lizarea unui audit intern eficient il constituie lipsa per-
sonalului calificat. Media generala de ocupare a func-
tiilor, de 54% in sectorul public, precum si fluctuatia
semnificativa in domeniu explicd necesitatea cercetd-
rii acestei probleme.

Scopul prezentului studiu consta in analiza facto-
rilor ce determind performanta auditului intern si a
modului in care competenta profesionald contribuie
la cresterea eficientei guvernantei institutionale. Con-
tinuand demersul stiintific initiat in numarul 4 (75)
2024 al revistei AKADEMOS, in care eficienta a fost
analizatd din perspectiva obiectivititii si independen-
tei auditului intern, articolul de fata se concentreaza
asupra studiului factorilor care definesc profesionis-
mul auditorilor interni si asupra modului in care aces-
tia influenteazd performanta si eficienta activititii de
audit intern.

MATERIALE SI METODE

Auditul intern supravegheaza realizarea obiecti-
velor intr-o manierd etica, conforma si eficace, con-
tribuie la imbunétitirea mediului de control intern
si evaludrii riscului. Mai mult, acesta joacd un rol
esential in mentinerea integritatii financiare si ope-
rationale. Mecanismele de realizare a auditului intern
in tara noastra sunt diverse, permitand adaptabilita-
tea in raport cu nevoile si resursele entitatii publice.
O organizare adecvata si o functionare eficientd sunt
cruciale pentru identificarea si remedierea in timp util
a deficientelor si neregulilor. O subdiviziune de audit
intern bine structurata si dotatd corespunzator ofera
recomandari valoroase pentru imbunatatirea si res-
ponsabilizarea activitatilor, optimizarea resurselor si
fortificarea culturii si integritatii [2].

Eficacitatea auditului intern, potrivit lui O. Tiiret-
ken s.a. (2020), se asociaza adesea cu atributiile audito-
rilor, competentele si experienta lor [3]. Spre exemplu,
auditorii cu un nivel mai inalt de educatie si certificari
profesionale oferd o garantie mai ridicatd a eficientei.
Din aceasta perspectivd, Y. Chang s.a. (2019) demon-
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streaza ca existd o asociere semnificativa intre carac-
teristicile esentiale ale auditului intern si eficacitatea
controlului intern [4]. Calificarile si competentele au-
ditorilor interni sunt invers proportionale cu numérul
deficientelor identificate in cadrul controlului intern.
Astfel, putem afirma ca entitatile publice care investesc
in dezvoltarea si consolidarea unor echipe de audit ob-
tin un control intern si audit mai eficient. In examina-
rea calitatii misiunilor de audit, A. Tachimovschi (2022)
pune accent pe cultura corporativd, ce trebuie imple-
mentatd la toate nivelurile organizationale, si pe dezvol-
tarea unor politici de sporire a gradului de constienti-
zare a auditorilor pentru a actiona in interes public si a
corela orice decizie cu strategiile institutiei publice [5].

In studiul eficientei si eficacititii functiei de audit
intern, O. Tiiretken s.a. pun accent pe modalitatea de
organizare si functionare. O structura adecvatd, resur-
se corespunzitoare si proceduri clare sunt esentiale
pentru asigurarea unui audit exhaustiv, care acoperd
ariile cu risc sporit [3]. Cu alte cuvinte, eficienta acti-
vitatii unei institutii publice depinde, in mare masu-
rd, de modalitatea de organizare a auditului intern. in
mod direct, aceasta este o functie a profesionismului
celor care il realizeazd. Din perspectiva datd, initiem
studiul cu examinarea semnificatiei termenului de
profesionism, definit in Dictionarul explicativ al limbii
romdne drept practicarea unei indeletniciri ca profesie.
Prin urmare, profesionismul este strans legat de o anu-
mita profesie, in cazul de fatd - auditul intern.

In Figura 1 sunt prezentate etapele utilizate in cer-
cetarea mai detaliatd a acestei dimensiuni. Dupd cum se
observa, profesionismul auditorilor interni este influ-
entat, in primul rand, de educatie, care poate fi formald
sau informald, iar ulterior de formarea si dezvoltarea
profesionald. Intr-un mediu in continui schimbare a
tehnologiilor si metodologiilor de evaluare, educatia si
dezvoltarea profesionald continua a auditorilor interni
devin esentiale [6]. Acestea nu doar sporesc calitatea
auditului in ansamblu, ci {i pregatesc pe auditorii in-
terni sa facd fata provocarilor emergente si sa identifice
oportunitati de remediere a neregulilor constatate.

In studiul literaturii de specialitate, evidentiem
importanta prevederilor reglementative referitoare la

notiunile de educatie, formare si dezvoltare profesio-
nald. Potrivit Codului educatiei al Republicii Moldova,
Sistemul de educatie (Figura 1), cuprinde institutiile si
organizatiile educationale, economice, politice, stiinti-
fice, culturale, obstesti, precum si diverse categorii de
comunitati care pot contribui, in mod direct sau indi-
rect, la realizarea functiei educationale si la asigurarea
procesului de formare si dezvoltare a personalitatii
in cadrul educatiei formale, nonformale si informale
[7]. Astfel, aceastd definitie are un caracter complex,
deoarece include diverse categorii de entitati din do-
meniul educatiei, iar formarea si dezvoltarea profesi-
onald sunt elemente de baza ale acestui sistem. Siste-
mul de educatie roménesc functioneaza pe baza Legii
invatamantului preuniversitar si Legii invatamantului
superior. Potrivit Legea invdtamantului superior, care
contribuie in mod direct la formarea auditorilor in-
terni, educatia este definitd drept ansamblul procese-
lor de punere in aplicare a programelor si activitatilor
de invétare si formare a rezultatelor invatarii, atit in
mod formal, ct si informal [8]. In aceasti definitie, re-
marcam concretizarea rolului formarii profesionale ca
element al educatiei formale institutionale, desi asupra
profesionismului auditorilor interni exercita influenta
si educatia informala.

Educatia formala academica, potrivit lui Abbott si
colab., este esentiald in pregatirea auditorilor interni.
O baza teoretica solida in domeniul contabilitatii, fi-
nantelor, dreptului si managementului le ofera audito-
rilor o bazd solida ce trebuie valorificatd. Cunostintele
obtinute contribuie la intelegerea principiilor funda-
mentale si a practicilor standardizate care guvernea-
za profesionismul lor. Cu toate acestea, cunostintele
teoretice nu sunt suficiente — aplicarea practica a lor
in scenarii reale este ceea ce distinge un profesionist
calificat [6].

Formarea profesionald (Figura 1), potrivit titlului
VIII al Codului muncii, constituie orice proces de in-
struire prin care un salariat dobandeste o calificare.
Astfel, deducem ca formarea profesionald se referd la
persoanele angajate in campul muncii, desi ea incepe
in timpul procesului de educatie institutionald. In cod
sunt oferite mai multe detalii, insa pentru auditorii

Formali ™| II. FORMARE PROFESIONALA
PROFESIONISMUL v
AUDITORILOR . EDUCATIE Informali > II. DEZVOLTARE PROFESIONALA
INTERNI >

Figura 1. Succesiunea conceptelor in studiul privind profesionismul auditorilor interni.
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interni cea mai relevanta este formarea profesionald
continud. Aceasta este apreciata drept procesul de in-
struire prin care salariatul, avand deja o profesie, isi
completeazd cunostintele profesionale, aprofundand
cunostintele de specialitate prin deprinderea unor me-
tode sau procedee noi, aplicate in cadrul specialitatii
respective [9]. In Codul muncii din Roménia gisim
mai multe explicatii privind obiectivele formarii pro-
fesionale, din care reiese ca rolul stagiilor si cursuri-
lor nu rezida numai in deprinderea unor metode sau
procedee noi [10]. Acest fapt demonstreazd ca audito-
rii interni devin mai eficienti dacd isi imbunatétesc in
permanenta cunostintele si abilitétile.

Dezvoltarea profesionald are legaturi directe cu
educatia si formarea profesionald, insa se deosebeste
prin caracterul sdu subiectiv, prin educatia informald
si faptul ca pune in valoare caracteristicile si obiective-
le fiecarui individ in parte. Apreciata drept un proces
continuu, pe tot parcursul vietii, aceasta contribuie
la imbunatatirea abilitdtilor, cunostintelor si compe-
tentelor profesionale si personale prin consolidarea
increderii in sine, eficienta activitdtilor desfasurate,
integrarea cu succes in echipele de munci etc.

In contextul unei lumi in continua schimbare, cu
cerinte crescande in domeniul financiar si operatio-
nal, auditorii interni trebuie sa dispund de cunostinte
aprofundate privind normele, reglementarile si stan-
dardele relevante. Aceasta implicd familiarizarea cu
practicile specifice sectorului in care opereaza entita-
tea publicd, fie cd este vorba despre sectorul public in
general, despre sistemul de asigurari sociale de sanata-
te sau despre alte domenii conexe. Pe méasura modifi-
carii permanente a cadrului legislativ si reglementativ,
a evolutiei tehnologiilor informationale §i a metode-
lor de lucru, este esential ca auditorii interni si fie la
curent cu aceste schimbdri. Dezvoltarea profesionald
continud, prin participarea la seminare de instruire,
ateliere si conferinte, ajutd auditorii sa se acomodeze
la noile tendinte si schimbari din domeniu. Organiza-
tiile profesionale, cum ar fi Institutul Auditorilor In-
terni (ITA), oferd o varietate de resurse si oportunitati
de formare pentru membrii sdi, contribuind, astfel, la
dezvoltarea continud a competentelor [11].

Certificarile profesionale la nivel national sau in-
ternational nu numai cé valideazd competenta unui
auditor, ci il obligd sd isi mentind cunostintele si sd le
actualizeze printr-o perfectionare continui. In con-
textul national, certificarea (acreditarea) profesionald
a auditorilor interni in sectorul public este organizata
de Ministerul Finantelor. Aceastd acreditare vizeaza
satisfacerea cerintelor de cunostinte si competente ne-
cesare pentru exercitarea atributiilor specifice auditu-
lui intern. Certificarea include un program de instrui-

re structurat pe trei niveluri, diferentiate in functie de
complexitate, iar pentru mentinerea acesteia, auditorii
trebuie sa participe la diverse forme de dezvoltare pro-
fesionala continua.

Afirmatiile mentionate anterior au la baza studi-
ile teoretice si datele statistice oficiale, insd validarea
acestora implica utilizarea demersului stiintific prin
metodologia de cercetare. Culegerea datelor se rea-
lizeaza prin metoda calitativa — analiza de continut
conceptuala. Prelucrarea ulterioard a datelor impune
codificarea informatiei de ordin calitativ prin inter-
mediul metodelor cantitative si validarea ipotezei de
cercetare (H):

H: Profesionismul auditorilor interni are un impact
semnificativ asupra eficientei activitdtii institutiilor
publice.

Prin urmare, eficienta activitatii de audit intern
este variabila dependentd, care variaza in functie de
11 variabile independente prezentate in Tabelul 1.

Metodologia propusa permite evaluarea starii ac-
tuale a auditului intern in sectorul public al Republicii
Moldova. Rezultatele acestui studiu ofera o intelegere
clard a importantei fiecarei caracteristici esentiale si a
modului in care acestea contribuie la cresterea eficaci-
tatii. Prin urmare, conducatorii entitatilor publice pot
utiliza rezultatele cercetdrii pentru valorificarea depli-
nd a potentialului auditului intern si consolidarea siste-
melor si proceselor de management al riscurilor. Toto-
data, combinatiile propuse dintre variabila dependenta
si cele independente, raportate la resursele limitate
alocate activitatii de audit intern, sugereaza o nevoie
imperativa de a reconsidera modul in care acesta este
organizat, structurat si dotat pentru a asigura perfecti-
onarea auditorilor interni din sectorul public.

REZULTATE SI DISCUTII

Rezultatele studiului demonstreazé cd un auditor
intern bine pregitit, care se angajeaza intr-o formare
profesionala continud, trebuie sa fie la curent cu evolu-
tiile din domeniu, precum si cu cele mai recente stan-
darde si practici aplicabile. Lista factorilor caracteris-
tici educatiei si dezvoltérii profesionale (Tabelul 1), cu
influenta asupra eficientei auditului intern, a fost ex-
trasd din rapoartele individuale ale entitatilor publice
din Republica Moldova.

Testarea si validarea ipotezei prezentate prin inter-
mediul factorilor din Tabelul 1 se realizeaza cu ajutorul
coeficientilor de corelatie Spearman (Figura 2) si Pearson
(Figura 3). Rezultatele obtinute prin metoda Spearman
sunt prezentate in Figura 2, sub forma unui heatmap.

Dupa cum se observa din Figura 2, calculele rea-
lizate in cadrul modelului econometric au identificat
cele mai puternice 9 corelatii, si anume:

AKADEMOS 3/2025 | 113



STIINTE ECONOMICE

Tabelul 1
Lista factorilor utilizati in evaluarea profesionismului auditorilor interni
Simbolizare factori Denumire variabile independente
EDU_0 Denumirea entitatii publice
EDU_1 Experienta de munca in audit intern a conducatorului subdiviziunii
EDU_2 Experienta medie de munca in audit intern a angajatilor
EDU_3 Certificate de calificare profesionala
EDU 4 Certificate de evaluare - nivel avansat
EDU 5 Certificate de evaluare — nivel intermediar
EDU_6 Certificate de evaluare — nivel de baza
EDU_7 Conducitorul detine certificat de calificare profesionald
EDU_8 Cel putin 40 de ore de dezvoltare profesionald per angajat
EDU_9 Numir mediu de ore de dezvoltare profesionald per angajat
EDU_10 Subdiviziunea de audit intern dispune, in mod colectiv, de cunostinte si competente
EDU_11 Subdiviziunea de audit intern a beneficiat de asistentd de specialitate

Sursa: Elaborat de autori pe baza [12; 13].
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Figura 2. Corelatia Spearman privind relatiile dintre eficienta auditului intern
si profesionismul auditorilor interni.
- EDU_5 i REZ_21: 0.5465; -EDU_9si REZ 21:0.5053;
- EDU_1 si REZ_20: 0.5382; -EDU_3si REZ 1:0.4757;
-EDU_9 si REZ 20: 0.5306; - EDU_5 si REZ _20: 0.4500;
-EDU_7si REZ _20: 0.5116; -EDU_6si REZ_20: 0.45.

- EDU_3 si REZ_2: 0.5076;
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Figura 3. Corelatia Pearson privind relatiile dintre eficienta auditului intern si profesionismul auditorilor interni.

Corelatia pozitivé intre nivelul de calificare, certi-
ficare si activitatea de implementare a recomandarilor
de audit la termen sugereaza ca un nivel mai inalt de
educatie si dezvoltare profesionald contribuie la cres-
terea eficientei si eficacitatii auditului intern.

Numarul misiunilor de audit intern planificate si
realizate sunt in corelatie pozitiva cu nivelul de califi-
care al personalului. Totusi, rezultatele corelatiilor din
Figura 2 nu reflectd neaparat o legatura de cauzalitate
pentru fiecare factor in parte. Entitatile publice ar trebui
sa se concentreze pe dezvoltarea si imbunatatirea con-
tinud a competentelor personalului, in scopul cresterii
eficientei si eficacitétii auditului intern. O atentie spe-
ciala trebuie acordatd perfectionarii competentelor ne-
cesare in planificarea si realizarea misiunilor de audit,
precum si in urmdrirea implementarii recomandarilor.

Cercetarea relatiilor dintre factorii mentionati in
Tabelul 1 a fost realizata si pe baza coeficientilor de co-
relatie Pearson, prezentat in Figura 3 sub forma unui
heatmap. Dupa cum se observé din Figura 3, calcule-
le realizate in modelul econometric au identificat cele
mai intense 10 corelatii:

- EDU_5si REZ_21:0.58;

- EDU_6si REZ_21: 0.55;

-EDU_5si REZ_10: 0.52;

-EDU_3 si REZ_2: 0.48;

-EDU_9 si REZ_21: 0.46;

- EDU_3 i REZ_4: 0.46;

- EDU_9 si REZ_10: 0.46;

- EDU_10 si REZ_6: -0.45;

- EDU_10 si REZ_22: -0.44;

-EDU_6 si REZ_8: 0.44.

Rezultatele cercetarii demonstreazd necesitatea
dezvoltarii continue a cunostintelor si competentelor
personale, impuse de evolutia inovatiilor, adaptarea
permanentd a cadrului reglementativ si noile conditii
impuse de prevenirea incélzirii globale. Acestea sunt
vitale pentru nivelul de asigurare oferit de auditul in-
tern entitatilor publice.

Una dintre cauzele problemelor legate de organi-
zarea si functionarea auditului intern vizeazd struc-
turile administrative interne subdimensionate la ni-
velul autoritatilor centrale si locale. Aceastd situatie
restrictioneazd capacitatea de a evalua sistematic si
comprehensiv activitatea entitatilor publice si de a im-
plementa standardele profesionale de asigurare a ca-
litatii. Managerii superiori nu pot evalua in totalitate
importanta si capacitatea auditului intern, consolida-
rea sistemelor de control intern si realizarea obiecti-
velor institutionale. Ponderea redusa a resurselor alo-
cate auditului intern demonstreaza nivelul scazut de
interes al ordonatorilor de credite, circumstanta care
nu este propice asigurarii unui management financiar
public competent si responsabil.
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O atitudine eficienta presupune strategii inovatoa-
re, investitii semnificative in dezvoltare profesionala
si un angajament profund fatd de excelenta in audit
si guvernanta. In termeni reali, progrese substanti-
ale implicd angajamente adecvate ale autoritatilor si
institutiilor publice, alocarea suficientd de resurse,
consolidarea si dezvoltarea profesionala a personalu-
lui implicat, imbunatitirea metodologiilor de audit si
adaptarea la standardele internationale.

Integrarea inovatiilor si tehnologiilor moderne in
procesele de audit intern poate facilita evaluari mai ra-
pide, mai precise si mai cuprinzatoare. Automatizarea,
analiza de date si tehnologiile informationale avansate
reprezinta oportunititi pentru a optimiza resursele, a
imbunatati analizele si a genera rapoarte exhaustive si
relevante. Extinderea colaborarii, att la nivel national,
cat si international, poate imbunatati schimbul de cu-
nostinte, de experiente si de cele mai bune practici in
auditul intern.

CONCLUZII

Eficienta este o notiune complexa si subiectiva,
diferita de la o institutie la alta, si depinde in mare ma-
sura de eficienta activitatii auditului intern din cadrul
acesteia. Auditul intern joaca un rol decisiv in asigu-
rarea perfectiondrii permanente a performantei secto-
rului public si consolidarea increderii si credibilitatii.
Auditorii interni trebuie sa evolueze odata cu avansa-
rea tehnologicd si cu schimbarile din mediul de afa-
ceri si guvernamental, punand accent pe digitalizare si
dezvoltare continua. Parteneriatele interinstitutionale
eficiente, prin colaborare si partajare de cunostinte in-
tre diferite entitati si agentii, nu numai ca vor imbuna-
tati calitatea auditului intern, ci vor stimula inovatia si
eficienta la nivel national.

Rezultatele demonstreaza validarea ipotezei de cer-
cetare printr-o corelatie directd intre formarea si dezvol-
tarea profesionala continua a auditorilor interni si efici-
enta institutiilor publice. Profesionismul si competenta
auditorilor interni, dovedite prin pregatirea teoretica si
practicd, joaca un rol esential in realizarea unor audituri
eficiente. Programele de formare si dezvoltare continua
oferd un nivel de asigurare privind existenta cunostin-
telor si competentelor necesare. Totodatd, acest demers
justificd alinierea practicilor de audit la standardele in-
ternationale si anticiparea eventualelor riscuri.

Perfectionarea continud este pilonul central in ca-
riera unui auditor intern, fie ca activeazd in Republica
Moldova, fie intr-o altd tara. Pentru a oferi o valoare
addugata entitatii publice si a mentine un nivel inalt de
profesionism si competenta, auditorul trebuie sd inves-
teasca permanent in dezvoltarea sa §i sa ramana angajat
in procesul de invatare de-a lungul intregii cariere.
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