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Summary. The transformations triggered by the digital revolution, accompanied by increasing by the growing
global concerns about the environment and social responsibility, require a profound rethinking of entrepreneurship
education. This research analyzes how digitalization and the sustainable economy are reshaping the training objec-
tives, pedagogical strategies and curricular structure of educational programs, with a particular focus on the educational
ecosystems in Romania and the Republic of Moldova. An integrated conceptual model of sustainable entrepreneur-
ial pedagogy is proposed - in which digital, ecological and socio-educational dimensions are intertwined - aiming to
strengthen transversal skills and stimulate innovative thinking. The results highlight directions for intervention both in
the curriculum and in institutional structures, in line with the European competence frameworks and with the objectives
of the 2030 Agenda for Sustainable Development.

Keywords: entrepreneurial education, digitalization, sustainability, transversal skills, curriculum, education-industry
partnerships.

Rezumat. Transformarile provocate de revolutia digitala, insotite de amplificarea preocupdrilor globale legate de
mediu si responsabilitatea sociala, cer o regandire profunda a educatiei antreprenoriale. In lucrare este analizat modul
in care digitalizarea si economia sustenabild remodeleazé obiectivele de formare, strategiile pedagogice si structura
curriculara a programelor educationale, cu un accent deosebit pe ecosistemele de invdtamant din Romania si Repu-
blica Moldova. Este propus un model conceptual integrat de pedagogie antreprenoriala sustenabild - care integreaza
dimensiunile digitale, ecologice si socioeducationale — avand rolul de a consolida competentele transversale si de a sti-
mula gandirea inovativa. Rezultatele evidentiaza directii de interventie atat la nivel curricular, cat si la nivelul structurilor
institutionale, in concordanta cu cadrul european al competentelor si cu obiectivele Agendei 2030 pentru dezvoltare
durabila.

Cuvinte-cheie: educatie antreprenoriald, digitalizare, sustenabilitate, competente transversale, curriculum, partene-
riate educatie-industrie.

INTRODUCERE micd, cat si sociald, utilizind tehnologia intr-un mod
responsabil si durabil. In consecinta, aceastd abordare
devine un instrument esential de armonizare a econo-
miei, a oamenilor si a planetei - triada fundamentala
a sustenabilitatii [2].

Studiul isi propune sa investigheze adaptabilita-
tea pedagogiei antreprenoriale in fata presiunilor di-
gitalizarii si a dinamicii economiei sustenabile, prin
intermediul unei analize comparative care juxtapune
contextul roménesc cu cel al Republicii Moldova, ur-
marind totodatd conturarea unui model conceptual
care surprinde metamorfoza educatiei antreprenori-
ale in era digitald.

Pe masura ce digitalizarea avanseaza, iar econo-
mia se indreapta tot mai ferm spre sustenabilitate, se
contureazd o noua paradigma educationald, in special
in domeniul dezvoltirii competentelor antreprenoria-
le. Pedagogia antreprenoriald nu mai vizeaza exclusiv
stimularea initiativei si curajul de a-si asuma riscuri, ci
integreazd noi dimensiuni, precum alfabetizarea digi-
tala, gandirea ecologica si responsabilitatea sociala [1].

In contextul unei economii verzi in expansiune si
al unei digitalizari tot mai accentuate, institutiile de
invatamant se afirma ca factori strategici ai tranzitiei.
Scopul educatiei antreprenoriale este formarea cetate-
nilor creativi, capabili s genereze valoare atat econo-
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METODOLOGIA APLICATA

Studiul s-a cladit pe o abordare mixtd, imbinand
tehnici calitative cu cele cantitative si facilitind o tri-
angulare robustd intre analiza teoretica, observatiile
empirice si modelarea conceptuala. Aceastd abordare
a fost aleasd pentru a surprinde cu finete complexitatea
fenomenului educational investigat — transformarea
pedagogiei antreprenoriale sub impulsul digitalizarii si
al economiei sustenabile - si pentru a integra date de-
scriptive, interpretative si comparative. Pe langa aceas-
ta, procesul de cercetare a fost conceput si desfasurat
cu respectarea riguroasa a principiilor eticii academice
stabilite, garantand anonimatul participantilor si obti-
nerea consimtdmantului pentru includerea informati-
ilor in studiu [3-5].

Pentru a asigura comparabilitatea institutiilor de
invatdmant analizate, selectia acestora s-a realizat pe
baza unor criterii comune, aplicabile ambelor contex-
te nationale: tipul institutiei (liceu teoretic sau tehno-
logic), existenta in ofertd a disciplinelor sau module-
lor de educatie antreprenoriald, gradul de deschidere
catre utilizarea instrumentelor digitale si implicarea,
chiar si punctuald, in initiative educationale cu com-
ponenta practica sau sustenabila. Astfel, au fost inclu-
se institutii comparabile din punct de vedere al nive-
lului de studiu, al profilului educational si al rolului
acestora in formarea competentelor antreprenoriale.
In etapa exploratorie, s-a realizat delimitarea termi-
nologica si conceptuald a notiunilor ,pedagogie an-
treprenoriald’, ,educatie digitald® si ,sustenabilitate
educationald”

Au fost analizate in profunzime documentele stra-
tegice europene si internationale relevante si indicatorii
care marcheazd incorporarea competentelor digitale,
verzi §i antreprenoriale in curriculum, indicatori care
au devenit repere esentiale in constructia modelului
conceptual [6-9]. In urma unei analize detaliate, au fost
examinate planurile de invatamant, programele si de-
scrierile disciplinelor din domeniul educatiei antrepre-
noriale, oferite publicului de institutiile de invatdmant
din Roménia si Republica Moldova, urmarindu-se pre-
zenta modulelor de formare antreprenoriald si gradul
de intersectie dintre continuturile digitale (tehnologii,
IA, inovatie digitald) si cele orientate spre sustenabilitate
(responsabilitate sociald, economie circulard). In etapa
empirica a fost modelat ghidul de interviu bazat pe trei
dimensiuni cheie: analiza barierelor si a oportunitétilor
in implementarea pedagogiei antreprenoriale moderne;
analiza modului in care actorii educationali percep in-
tersectia dintre digitalizare si sustenabilitate [2].

Esantionul de cercetare a fost alcatuit din 20 de ca-
dre didactice si 30 de elevi, provenind din institutii de

invitamant preuniversitar (licee teoretice si tehnolo-
gice) si din institutii de invitaméant superior cu profil
economic, din Romania si Republica Moldova. Cadrele
didactice intervievate predau discipline din aria edu-
catiei antreprenoriale, economice sau manageriale, iar
elevii sunt implicati direct in programe sau proiecte de
antreprenoriat educational. Aceastd structurd a esanti-
onului a permis identificarea unor perspective comple-
mentare, atit din zona de proiectare si implementare
a curriculumului, cét si din zona beneficiarilor directi
ai procesului educational. Pentru fiecare criteriu —
raport, strategie digitala, parteneriate educatie-indus-
trie, curriculum publicat online si programe de inova-
tie — s-a aplicat o evaluare pe o scard binard, in care
1 indica prezenta informatiei, iar 0 absenta acesteia.
Transcrierile au fost supuse unei codificiri tematice,
utilizdnd procedura de open coding, iar rezultatele ob-
tinute au fost corelate cu analiza [10].

Analiza metodologica a evidentiat citeva limitari
ce ar putea diminua gradul de generalizare al conclu-
ziilor: accesul limitat la versiunea integrala a curricu-
lumurilor si a datelor institutionale, in special in cazul
universitatilor din Republica Moldova; lipsa unor in-
strumente validate, capabile sd cuantifice cu precizie
competentele digitale ale antreprenorilor; perceptii
variabile asupra conceptului de sustenabilitate in ma-
terialele educationale supuse analizei. Chiar si sub
aceste constrangeri, cercetarea metodologicd pune
baza unui fundament solid de validare, garantand nu
numai un nivel inalt de incredere in evolutia cerceta-
rilor, ci si posibilitatea unei replicari in context educa-
tional similar.

Analiza datelor s-a realizat prin combinarea eva-
ludrii binare a criteriilor institutionale cu analiza ca-
litativd a discursurilor obtinute in urma interviurilor
semi-structurate. Codificarea tematicd, realizatd prin
procedura open coding (codificare deschisa), a permis
identificarea tiparelor recurente si a relatiilor dintre
dimensiunile digitald, ecologica si sociald ale peda-
gogiei antreprenoriale. Rezultatele astfel obtinute au
fost ulterior interpretate in sectiunea ,Rezultate si
discutii’, prin raportare directd la modelul conceptual
propus.

CADRUL CONCEPTUAL

Pe scena internationala, literatura de specialita-
te a propus o gamad variatd de cadre conceptuale ce
modeleazd interdependenta dintre digitalizare, an-
treprenoriat si sustenabilitate. Cadrul EntreComp
(European Commission, 2016) rdmane un punct de
reper esential pentru incadrarea competentei antre-
prenoriale ca un amalgam de cunostinte, aptitudini
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Figura 1. Modelul pedagogiei antreprenoriale sustenabile in era digitalizarii.

si atitudini orientate spre generarea de valoare si
inovatie. In acelasi timp, GreenComp (Comisia Eu-
ropeand, 2022) adaugd dimensiunea ecologicd in dis-
cutie, accentudnd necesitatea ludrii deciziilor etice,
a responsabilitatii fatd de resurse si a abilitatilor de a
concepe solutii durabile. In paralel, DigComp 2.2 (Co-
misia Europeand, 2023) oferd un cadru de proiectare
menit s faciliteze dezvoltarea competentelor digitale
in mediile educationale si economice. Studiile recente
desfasurate sub egida OECD (2019; 2023) si UNESCO
(2020) subliniaza imperativul reconfigurarii educati-
ei antreprenoriale ca mecanism central in modelarea
unui capital uman capabil sa se adapteze. In aceasti
perspectivd, educatia antreprenoriala se prezinta ca
un proces holistic, in care tehnologia actioneaza ca ve-
hicul principal al invatérii active, iar sustenabilitatea
se constituie ca tintd strategica finala. De asemenea,
World Economic Forum (2023) prezinta paradigma
Education 4.0, care imbind competentele antrepre-
noriale cu o digitalizare in expansiune accelerata si
solicita ca procesul educational sd devina interactiv,
personalizat si ancorat in date.

Studiile recente arata ca pedagogia antrepreno-
riald nu mai poate fi considerata un domeniu izolat;
dimpotrivd, aceasta se incadreazd intr-un ecosistem
educational orientat spre inovatie, sustenabilitate si
adaptabilitate [11-13]. In plus, rapoartele emise sub
auspiciile Comisiei Europene (2022) si ale Forumului
Economic Mondial (2023) subliniazd educatia antre-
prenoriald ca vector esential al rezilientei economice
si al tranzitiei digitale. In acest context, consolidarea
competentelor meta-profesionale, gandirea critica,
creativitatea, leadershipul participativ si responsabili-
tatea sociald constituie reperele fundamentale ale mo-
delului antreprenorului contemporan.

Literatura comparativa evidentiaza faptul ca inte-
grarea tehnologiilor educationale, a simulatoarelor de
afaceri si a strategiilor de tip problem-based learning
(invatare bazata pe probleme) conduce la o crestere
semnificativa a eficientei programelor de formare an-
treprenoriald. In acelasi timp, introducerea modulelor
de green entrepreneurship (antreprenoriat verde) si
social entrepreneurship (antreprenoriat social) contri-
buie la dezvoltarea competentelor verzi si la consoli-
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Figura 2. Model conceptual al transformarii pedagogiei antreprenoriale in contextul digitalizarii si al sustenabilitétii.
Sursa: Elaborata de autori pe baza cadrului conceptual dezvoltat in articol.
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darea responsabilitatii etice a studentilor [14-16]. Din
perspectiva cadrului conceptual analizat, cercetarea
evidentiaza trei directii strategice majore:

1. Transformarea digitala a intregului ciclu de pre-
dare-invatare in domeniul antreprenoriatului;

2. Adoptarea unei abordari durabile si a principii-
lor ESG in programele de educatie antreprenoriald;

3. Elaborarea unor ecosisteme educationale care
sd sustind colaborarea dintre mediul academic, cel
economic si cel comunitar.

Dezvoltarea unui model la nivel conceptual, prin
triangularea celor trei categorii de date - teoretice,
documentare si empirice —, a conturat modelul peda-
gogiei antreprenoriale sustenabile in epoca digitala,
ilustrat in Figura 1.

Modelul conceptual cuprinde trei dimensiuni in-
terdependente, fiecare sustinandu-se reciproc:

Dimensiunea digitala, caracterizata prin consoli-
darea competentelor tehnologice, cultivarea gandirii
algoritmice si dezvoltarea de inovatii ghidate de date;

Dimensiunea ecologicd, orientatd cétre etica ges-
tiondrii resurselor, mecanismele economiei circulare
si asumarea unei responsabilitati ferme fatd de mediu;

Dimensiunea sociald si educationald, axatd pe
promovarea unui leadership bazat pe colaborare, pe
cultivarea empatiei si pe sustinerea incluziunii sociale.

Pe baza acestor idei, s-a construit un cadru meto-
dologic flexibil, usor de adaptat contextului educatio-
nal liceal. El combina principiile dezvoltarii durabile
cu formarea competentelor digitale, fara a reduce insa
educatia la o listd de abilitati tehnice.

In vederea sintetizdrii relatiilor dintre principalele
dimensiuni conceptuale analizate, a fost elaborat ur-

matorul model integrat al transformdrii pedagogiei
antreprenoriale in contextul digitalizarii si sustenabili-
tatii, care ilustreazd interdependenta celor trei dimen-
siuni fundamentale - digitald, sociald si ecologica -
ce modeleazd noua pedagogie antreprenoriald, pre-
zentat in Figura 2. Intersectia acestora defineste un ca-
dru educational integrat, in care inovatia tehnologica,
responsabilitatea sociald si sustenabilitatea ecologica
converg in directia formarii competentelor-cheie pen-
tru economia viitorului. Modelul propune o viziune
sistemica asupra educatiei, orientata spre echilibrul
dintre progres, etica si performanta.

REZULTATE SI DISCUTII

Majoritatea respondentilor au caracterizat me-
todologia actuala ca fiind predominant teoretica si
formalizati, in timp ce un segment mai restrans a
semnalat existenta unor initiative locale inovatoare,
marcate insd de lipsa continuitatii institutionale.

Aproximativ 70% dintre respondenti au evaluat
metodologia actuala drept ,teoretica si formalizatd’,
iar 30% au indicat existenta unor initiative locale
inovatoare, insa lipsite de continuitate institutiona-
ld. Analiza dimensiunii digitale a evidentiat un de-
calaj semnificativ intre intentiile strategice si aplica-
rea efectivi a tehnologiei in procesul educational. In
Romania, utilizarea platformelor digitale (Moodle,
Google Classroom, Kahoot etc.) este mai frecventd
si mai integrata in activitatile de antreprenoriat apli-
cat, in timp ce in Republica Moldova predomina un
model mixt, bazat pe lectii traditionale, completate
ocazional de activititi online. In cadrul codificarii te-
matice, termenii ,acces”, ,tehnologie” si ,instrument

&
\?‘& &

&

e Romania
s B, Moldova

Figura 3. Compararea criteriilor: Roméania vs Republica Moldova.
Sursa: Elaborat de autori pe baza analizei interviurilor semi-structurate, 2025.
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digital” au inregistrat o frecventd de peste 60%, con-
firmand preocuparea constanta a cadrelor didactice
pentru modernizarea didacticd, chiar si in absenta
unui suport institutional consistent. In ceea ce prives-
te dimensiunea sustenabila, rdspunsurile au indicat o
perceptie general pozitiva, dar insuficient transpusa
in actiuni concrete. Doar 25% dintre cadrele didac-
tice intervievate au integrat explicit concepte pre-
cum economia circulara sau consumul responsabil in
activitatile de invétare. Elevii au mentionat insd un
interes crescut pentru proiecte sociale si de mediu,
ceea ce confirma o tranzitie lenta, dar vizibila, spre o
cultura educationald orientata spre responsabilitate si
sustenabilitate.

Ambele sisteme educationale manifestd un inte-
res crescand pentru sustenabilitate, insd lipsa unui
cadru metodologic comun limiteaza impactul la ni-
vel de politicd educationald. In urma corelirii anali-
zei calitative cu cea binara, se contureaza o concluzie
centrald: digitalizarea si sustenabilitatea nu pot fi tra-
tate separat in educatia antreprenoriald. Ele formeaza
o structura de coevolutie, in care progresul tehnolo-
gic devine un catalizator al responsabilitdtii sociale
si al inovarii pedagogice. Aceste constatdri confirma
ipoteza de cercetare si sustin necesitatea unui cadru
integrat de pedagogie antreprenoriald sustenabild,
capabil sa conecteze formarea competentelor digitale
cu valorile economiei verzi si cu realitatile sociale ale
tinerilor din ambele tari.

Aceasta diferentiere structurala dintre cele doud
contexte nationale este ilustratd sintetic in Figura 3,
care compard nivelul de integrare a criteriilor digitale,
sustenabile si institutionale in Roménia si Republica
Moldova. Figura 3 indica un avantaj sistemic al Ro-
maniei in privinta maturitdtii institutionale a digi-
talizarii si a initiativelor asociate sustenabilitatii. In
Roménia, aceste dimensiuni apar mai frecvent forma-
lizate in documente si practici organizationale, ceea ce
sugereazd existenta unei guvernante educationale mai
coerente si a unor stimulente externe mai active (par-
teneri economici, programe nationale). In Republica
Moldova, integrarea ramane mai degraba fragmenta-
rd si discontinua, fiind puternic dependentd de initi-
ativa individuald a cadrelor didactice si de interventii
punctuale ale actorilor non-guvernamentali. Diferen-
ta nu reflectd doar accesul la tehnologie, ci si o cultura
institutionala a transparentei si a deschiderii adminis-
trative, cu efect direct asupra vizibilitatii curriculu-
mului si a colaboririi educatie-industrie. In termeni
operationali, rezultatele sustin ideea cd digitalizarea
functioneazi ca accelerator al inovatiei educationale
doar atunci cind este sustinutd de mecanisme institu-
tionale stabile, nu doar de eforturi izolate.
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Modelul conceptual cu trei dimensiuni (digitala,
ecologica si sociala) a fost utilizat ca grild interpretati-
va a rezultatelor, evidentiind rolul dimensiunii digitale
ca principal catalizator al inovatiei educationale si al
convergentei catre sustenabilitate.

CONCLUZII

Principalele constatdri teoretice, metodologice si
empirice privind transformarea pedagogiei antrepre-
noriale in era digitalizarii si a economiei durabile fur-
nizeazd o perspectiva integratd asupra directiilor de
modernizare a curriculumului, evidentiazd rolul in-
stitutiilor de invatamant in dezvoltarea competentelor
transversale si subliniaza implicatiile strategice pentru
sistemele educationale din Romania si din Republica
Moldova.

1. Digitalizarea si sustenabilitatea sunt interde-
pendente si constituie doud impulsuri convergente in
reforma educationald contemporand. Fuzionind teh-
nologiile digitale cu principiile economiei sustenabi-
le, pedagogia antreprenoriala nu mai ramane doar un
instrument de formare economic, ci devine un spatiu
complex dedicat dezvoltarii competentelor transver-
sale. In aceastd perspectiva, educatia antreprenoriald
se transforma intr-un veritabil pod strategic ce reu-
neste mediul educational cu cel economic si social.

2. Pedagogia antreprenoriala orientatd spre sus-
tenabilitate impune o revizuire completa a curricu-
lumului. Este imperativ ca structura de invitamant
sd facd trecerea de la un model centrat pe continut
la unul orientat spre competente integrate — digitale,
verzi si sociale. In proiectarea curriculumului trebuie
sd se tind cont de cadrele europene EntreComp, Gre-
enComp si DigComp, iar metodele de instruire si se
bazeze in principal pe abordari experientiale si pe par-
ticiparea activd a cursantilor.

3. Modelul conceptual propus se constituie ca un ca-
dru de referintd menit s catalizeze modernizarea educa-
tiei antreprenoriale. Fuzionarea celor trei dimensiuni -
digitala, ecologicd si social-educationald — pune bazele
unei pedagogii antreprenoriale capabile sd formeze in-
divizi adaptabili, reflexivi si responsabili. Modelul pro-
pus se poate folosi ca instrument metodologic pentru a
evalua si a reproiecta programele educationale existente.

4. Pentru ca sistemul educational si faca fatd
provocdrilor actuale, institutiile ar trebui sa redirec-
tioneze guvernanta spre sustenabilitate si spre trans-
formarea digitald. Politicile institutionale bine alinia-
te in sfera ESG - mediu, social §i guvernanta - si in
domeniul digitalizarii trebuie sd fie integrate in mod
firesc in cultura organizationald a mediului academic.
In acelasi timp, dezvoltarea competentelor digitale si
ecologice ale cadrelor didactice reprezintd un pilon
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indispensabil pentru a pune in practica o pedagogie
antreprenoriald contemporana.

5. Se observi diferente marcante intre viziunile stra-
tegice si modul in care se desfasoard in prezent practica
educationala. Prin prisma analizei comparative dintre
programele din Romania si Republica Moldova, reiese
clar cd integrarea componentelor digitale si sustenabile
in educatia antreprenoriald rimane la un nivel modest.
Aceasta lacuna subliniazd necesitatea unor initiative sis-
temice de revizuire curriculard si de asigurare a forma-
rii continue a cadrelor didactice.

6. Cooperarea interinstitutionald si aliantele dintre
domeniul educational si cel industrial sunt piloni in-
dispensabili in reusita reformei educationale. Incura-
jarea cooperdrii in proiecte, sustinerea incubatoarelor
educationale si impulsionarea initiativelor public-pri-
vate pot actiona ca adevarati catalizatori pentru di-
fuzarea inovatiei si pentru cultivarea competentelor
antreprenoriale practice, perfect aliniate cu cerintele
economiei verzi i digitale.

7. Educatia antreprenoriald ar merita s fie con-
ceputd ca un parcurs ce modeleaza gandirea critica si
cultivd responsabilitatea sociald. Nu se poate conside-
ra cd formarea se limiteaza la capacitatea de ,,a infiinta
0 companie’, ci ar trebui sd vizeze si abilitatea de ,,a
produce valoare”. Prin urmare, programele de peda-
gogie antreprenoriald ar trebui sa puna accent pe dez-
voltarea constiintei civice, pe cultivarea empatiei fata
de societate si pe consolidarea competentei de a lua
hotérari sustenabile.

8. Revitalizarea educatiei antreprenoriale nu doar
cd intdreste competitivitatea economicd, ci sprijind si
integrarea europeana a sistemelor educationale. Adu-
cerea in conformitate a educatiei din Roménia si din
Republica Moldova cu standardele globale de com-
petente digitale si sustenabile genereazd efecte pozi-
tive semnificative: stimuleaza dezvoltarea capitalului
uman, intareste increderea cetatenilor in institutiile
de invatamant si amplificd capacitatea de a inova din
punct de vedere economic.

9. Cercetarea deschide orizonturi neexplorate
pentru aprofundari stiintifice. Ar fi esential ca viitoa-
rele studii sa se indrepte spre o examinare aprofundata
a repercusiunilor pedagogiei antreprenoriale sustena-
bile asupra rezultatelor academice ale elevilor si stu-
dentilor, sd evalueze in mod riguros efectele introdu-
cerii tehnologiilor emergente - inteligenta artificiald
si blockchain educational - si si cerceteze cu atentie
gradul de sustenabilitate institutionald a sistemului
educational in procesul reformei.

10. In contextul secolului al XXI-lea, pedagogia
care imbind spiritul antreprenorial cu principiile sus-
tenabilitatii se afirma ca o necesitate strategica pentru

sistemul educational. Intr-un peisaj socioeconomic
marcat de incertitudine, complexitate si volatilitate,
educatia antreprenoriald devine esentiala pentru dez-
voltarea unui capital uman capabil sd inoveze, sa cola-
boreze si sa actioneze responsabil in economia digitala
si sustenabila.
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